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SadrZaj Skolskog razvojnog plana i Opis razvojnog
programa skole (ukljucujuciioblasti Standarda) koji su
predstavljeni u ovom prirucniku odnose se na dokument
i aktivnosti koje se primenjuju u okviru ARISE projekta
i nisu zamena za Razvojni plan ustanove definisan
clanom 50. Zakona o osnovama sistema obrazovanja
i vaspitanja ("Sl. glasnik RS", br. 88/2017, 27/2018 - dr.
zakon, 10/2019, 27/2018 - dr. zakon, 6/2020 i 129/2021).



O PROGRAMU RAZVOJA SKOLE

Nedim Krajisnik

Skola nije samo fizi¢ki prostor u kojem svakodnevno borave deca i odrasli, mesto u kojem se vrsi prenosenje
znanja, ue i pamte podacii ¢injenice. Skola je pre svega zajednica u kojoj se prenose kulturne normei vrednosti,
uspostavljaju odnosi sa vrSnjacima i odraslima, mesto u kome dete stice svoja prva iskustva i razvija vestine
potrebne za Zivot u Sirem socijalnom okruZzenju.

Kao i u svakoj drugoj zajednici i Zivot u skoli moZe biti obeleZen radosnim iskustvima, osecajem sigurnosti,
podrske i pripadanja. U takve Skole rado dolazimo, Zao nam je kad odlazimo, i iz nje, osim znanja, odnosimo
niz socijalnih vestina i prijateljstva za ceo Zivot. Ovakva iskustva Skolovanja doprinose razvoju samopouzdanja i
samopostovanja, kao i razvoju empatije i brige za druge, Sto se direktno odrazava na nas Zivot van Skole. Snazna
Skolska zajednica stvara mrezu podrske i €ini nas jac¢im i otpornijim na razliCite uticaje iz okruZenja, sprecava
nas da donosimo pogresne odluke i povredimo sebeili druge.

Posebno je vazno ono okruzenje koje je stimulativno za decu koja dolaze iz porodica niskog socio-ekonomskog
statusa. Za takvu decu i porodice, potrebne su kreativne intervencije na Skolskom nivou i nivou zajednice, u cilju
prevazilazenja vrlo vazne prepreke u daljem ucenju i napredovanju. Prema svim istrazivanjima velika je veza
izmedu socio-ekonomskog statusa deteta i uspeha u ucenju.

Isto tako, iskustva u Skolskoj zajednici mogu biti negativna, ispunjena strahom, osecajem odbacenosti,
neuspesnosti, a ponekad i nasiljem ili diskriminacijom. To nas ¢ini ranjivim, nezadovoljnim i nesretnim, a samim
tim i nespremnim da se nosimo sa razli¢itim izazovima. U svakom slucaju, boravak u skoli nas umnogome
odreduje i ostavlja trag, a iskustva ostaju neizbrisiva, bilo da su dobra ili lo$a, za ceo Zivot.

Skolsku zajednicu ¢ine i nastavnici i drugi zaposleni u 3koli, ali i roditelji i drustvena zajednica u kojoj Zive deca i
porodice. Svakom ¢lanu zajednice potreban je osecaj pripadanja, osecaj da je postovan, da je vazanivredan ¢lan
te zajednice. Vaspitanje i obrazovanje dece trazi snazno partnerstvo izmedu svih ¢lanova zajednice, uzajamnu
podrsku, iskrenu i otvorenu komunikaciju i posveéenost zajednickom cilju.

Sve navedene komponente odnose se na segment rada Skole koji nazivamo klima i kultura. One obuhvataju
zajednicke vrednosti, uverenja, pravila i norme ponasanja i uzajamne komunikacije, kao i pristup ucenju i
poducavanju. Dobra $kolska klima i kultura uslovljene su i rezultiraju osecajem fizicke i psiholoske sigurnosti,
dobrim uzajamnim odnosima medu odraslimai medu ucenicima, osecajem podrske u u¢enju i razvoju, osecajem
pripadanja i uzajamnog postovanja. Samo $kole u kojima je podrzavajuca klima i kultura, sa svim $to one nose,
mogu prepoznati, uvaziti i preduzeti mere u radu sa decom koja dolaze iz porodica niskog socio-ekonomskog
statusa.

Komponenete koje Cine klimu i kulturu cesto deluju neopipljivo, neuhvatljivo, kulturne norme, obicaji,
medusobni odnosi i nacini komunikacije Cesto se unapred podrazumevaju, ili se smatra da Ce se sve to razviti
samo od sebe. Razvoj Skolske klime i kulture, jednako kao i organizacija nastavnog procesa, podrazumeva
plansko i sistemsko delovanje za koje je prvenstveno odgovorno rukovodstvo Skole, a realizuje se uz podrsku
nastavnika a onda i roditelja i ucenika, pa i cele zajednice.

Program razvoja Skole namenjen je prvenstveno Skolama kako bi ih osnazio u procesu stvaranja skole kao
sigurnog okruzenja u kome se svako dete oseca prihvaceno, i razvija kompetencije potrebne za Zivot i stvaranje
drustva utemeljenog na univerzalnim ljudskim vrednostima, uzajamnom postovanju i podrsci.



KOME JE NAMENJEN
PROGRAM OBUKE?

Program razvoja Skole obuhvata Citave Skolske timove, od nastavnika i dece do
uprave i roditelja. Medutim, imajuci u vidu izuzetnu vaznu ulogu koju u tom procesu
imaju direktor, stru¢ni saradnici i ostali ¢lanovi Skolske uprave, koji postavljaju
temelje, podrZavaju razvoj dobrih odnosa, stvaraju pozitivno i podrzavajuée
okruZenje, program dodatno unapreduje njihove kompetencije.

PRINCIPI NA KOJIMA
JE ZASNOVAN
PROGRAM

Program polazi od uverenja da je proces unapredenja klime i kulture Skole
kontinuiran proces koji zahteva posvecenost i partnerstvo medu svim ¢lanovima
zajednice. Aktivnosti Ce biti prilagodene individualnim potrebama svake skole, i
podsticati stvaranje mreze podrske, uzajamno ucenje i primenu naucenog u praksi.

STRUKTURA
PROGRAMA OBUKE

Program se sastoji od pet modula, nudedi postupne korake u procesu razvoja klime
i kulture, i vreme za implementaciju naucenog nakon svakog modula uz mentorsku
podrsku. Svaki od modula polazi od aktuelnog stanja i potreba u praksi, nudi
teorijski okvir kao i razliCite ideje i reSenja, primere postojece dobre prakse, te alate
i instrumente koji mogu posluZziti svakoj skoli.

FOKUS NA
VREDNOSTIMA
| KRITICKOM
RAZMISLJANJU

Negovati i razvijati i um i srce deteta, ultimativni je cilj kvalitetnog vaspitno-
obrazovanog sistema. Vrednosti, definisane kroz konkretna ponasanja, pomazu
nam da donosimo dobre odluke, promisljamo o svojim postupcima i posledicama
na nas same, druge ljude i okruZenje, i daju nam smernice na putu nastanka osobe
koja ima integritet, samopouzdanje i samopostovanje. Ziveti vrednosti znadi biti
sposoban graditi svet zasnovan na principima uzajamnog uvaZavanja, drustvene
pravde i solidarnosti. Svet koji neguje mir, prijateljstvo, podsti¢e odgovornost i
vrednuje obrazovanje.

Kriticko misljenje nas uci kako da ispitujemo sopstvene odluke i svet oko sebe,
tragamo za argumentimaiistinom, sagledavamo razliCite perspektive i pronalazimo
svrhu znanja i u¢enja u njihovoj primeni koja doprinosi opstoj dobrobiti. Kriticko
misljenje trazi da postavljamo sustinska pitanja, analiziramo informacije, donosimo
zakljucke utemeljene na cinjenicama i delujemo u skladu sa tim.

Vrednosti i misljenje su dve neodvojive komponente svakog ljudskog bica. One se
prepli¢u i nadopunjuju pomazudéi nam da postanemo najbolja verzija sebe, dobri
ljudi i odgovorni gradani sposobni da se, u ovom kompleksnom vremenu i drustvu,
odupremo razli¢itim negativnim uticajima.




SIROMASTVO | RAZVOJ DETETA:
UTICAJI U PROCESU OBRAZOVANJA!

Jelena Vranjesevic

Rezultati razliitih istrazivanja ukazuju na snaznu vezu izmedu siromastva i mnogih aspekata razvoja deteta:
kognitivnog i socioemocionalnog razvoja, Skolskog uspeha, otpornosti i mehanizma odbrane itd. Razlike
izmedu dece iz porodica s nizim socioekonomskim statusom (SES-om) i njihovih imu¢nijih vrinjaka posebno su
istaknute kada je re¢ o kognitivnom i jezickom razvoju.

Obrazovanje ima klju¢nu ulogu u prekidanju zacaranog kruga siromastva. Vaznost obrazovanja naglasena je i
kroz dokumente o ljudskim pravima i kroz studije o ekonomskom i drustvenom razvoju. Prema Univerzalnoj
deklaraciji o ljudskim pravima (1984), obrazovanje treba biti besplatno i obavezno (¢lan 26). Konvencija o
pravima deteta naglaSava da obrazovanje treba biti dostupno svoj deci bez diskriminacije pojedinih grupa dece
(clan 28) i da bi trebalo biti visokog kvaliteta (clan 29).

lako kvalitet obrazovanja zavisi od mnogih aspekata obrazovnih politika, nastavnici i dalje imaju klju¢nu ulogu
u osiguranju kvaliteta.

INTERVENCIJE ZA POBOLJSANJE DECJEG RAZVOJA | OBRAZOVNIH ISHODA

Programi i politike koji mogu ublaZziti negativan uticaj siromastva na razvoj dece zavise od razmevanja prirode
siromastva, kao i od glavnih uzroka siromastva (zajedno sa strategijama protiv siromastva). Ako se siromastvo
definise isklju¢ivo u ekonomskom smislu (na osnovu prihoda), programi i politike Ce se bazirati na povecanju
prihoda, bilo kroz moguénost zaposljavanja bilo kroz razli¢ite oblike socijalne pomoci. S druge strane, ako se
shvati kao Siri drustveni nedostatak, tj. ne samo kao nedostatak materijalnih sredstava, nego i moguénosti kao
Sto su socijalna pripadnost, kulturni identitet, poStovanje, dostojanstvo, informacije i obrazovanje, onda ce se
programi i politike fokusirati na promenu drustvenog konteksta u celini - konteksta koji negira jednaka prava i
mogucnosti i podstice opresiju, nejednakost i nepravdu (Engle i Black, 2008).

Sto se ti¢e uzroka siromastva, neki ih istraZivali i donosioci politika pripisuju pojedincima, njihovim
kapacitetima, sposobnostima, kompetencijama, sistemu vrednosti, motivaciji, aspiracijama / obrazovnim
aspiracijama itd. U tom smislu, intervencije kojima se oni koriste kako bi se bavili siromastvom fokusiraju se
na menjanje misljenja pojedinaca, povedanje njihove motivacije i aspiracije, poboljsanje njihovih kapaciteta
kroz programe obrazovanja i podrske. Glavni cilj ovakvih programa je poboljsati kapacitete pojedinacaiili grupa
nizeg socioekonomskog statusa kako bi bili sposobni preduzeti svrsishodne radnje i delovati (Narayan i Petesch,
2007). Problem s ovim pristupom je taj Sto on moZze pojacati stereotipe/predrasude prema ljudima nizeg SES-a
(okrivljujuci njih same za siromastvo i marginalizaciju) i podrZati represivne mehanizme koji odrZavaju sistem
nejednakosti (tako da nastoje promeniti osobe umesto da menjaju nepravedni sistem).

Drugi pristup koji neki istrazivaci i donosioci politika imaju obuhvata ceo drustveni kontekst i uzroke socijalne
iskljucenosti koji sprecavaju odredene drustvene grupe daizadu iz siromastva. Programi koji ciljaju na promenu
drustvenog konteksta pokusavaju da razviju i odrZze mehanizme podrske koji bi omogudili jednakost i socijalnu
pravdu. To znaci promene u strukturi prilika koja se sastoji od dominantne institucionalne klime i drustvenih
struktura unutar kojih akteri u nepovoljnom poloZaju moraju raditi na zadovoljavanju svojih potreba i interesa
(Narayan i Petesch, 2007).

Strategije za smanjenje siromastva mogu se podeliti u tri kategorije (Dearing, 2008; Engle i Black, 2008):

1 Prilagodeno iz: Suzbijanje drustvenih tabua o siromastvu - Kreativne ideje za ublazavanje posljedica siromastva na decu i mlade:
aktivnosti za rad u Skoli, MreZa centara za obrazovne politike (MCOP) - Zagreb, 2019.



1. Strategije koje su usmerene na smanjenje porodi¢nog siromastva povecanjem prihoda porodica niZzeg
socioekonomskog statusa, a time i poboljSanjem psiholoske dobrobiti deteta.

2. Strategije koje suusmerene na prevenciju siromastvai,ulaganja u buduénost“ikoje naglasavaju vaznost
obrazovanija, kao Sto je podsticanje ucenja kroz kvalitetno rano obrazovanje, unapredenje sposobnosti
roditelja da podrze rano ucenje, izgradnja profesionalnih kapaciteta ucitelja itd.

3. Strategije usmerene na promenu represivnih institucionalnih praksi i osnazivanje ljudi koji Zive u
uslovima siromastva.

SUOCAVANJE SA SOCIO-EKONOMSKIM NEJEDNAKOSTIMA U SKOLI

Skola igra vaznu ulogu u kontekstu socio-emocionalnog razvoja mladih - posebno za mlade iz porodica kod
kojih je prisutan neki od faktora rizika. Obrazovna postignuca ucenika zavise od toga kako se oni osecaju u skoli
- istrazivanja pokazuju da okolina dodatno doprinosi obrazovnim postignu¢ima pored samog obrazovanog
procesa(Prosser, 1999 navedeno u Vukovic Vidaci¢, 2016).

Da li je potrebno Cekati skolske reforme, bolje finansijske uslove ili svaka Skola ve¢ danas moZe zapoceti s
kreiranjem pozitivne Skolske klime?

lako obrazovni sistemi u razli¢itim zemljama ne dele iste preduslove potrebne za rad skola, istraZivanje
sprovedeno u Estoniji potvrdilo je da su preduslovi potrebni za pozitivnu Skolsku klimu univerzalni i besplatni i
da zavise od saradnje izmedu svih koji u€estvuju u Zivotu Skole, s posebnim naglaskom na ucenike.

Dokazi iz Estonije (MlekuZ et al., 2018) pokazuju da se saradnja izmedu rukovodstva skole, ucitelja, roditelja i
ucenika treba smatrati vrednoscu. UCitelji u Estoniji aktivno rade na upoznavanju porodica ucenika, posebno
na pocetku njihovog Skolovanja. Oni smatraju da je odnos izmedu ucenika i zaposlenih u Skoli vrlo vazan.
Takode, roditelji su ukljuceni u Skolu putem sastanaka na kojima raspravljaju o opstim planovima vezanim za
buducnost Skole, a to je vrlo vazno za ucenike niZeg SES-a jer ukljucenost roditelja smanjuje rano napustanje
Skole (School Education Gateway 2015). U slucaju da ucenici imaju problem, stru¢ni saradnici, socijalni radnici
i ucitelji zajedno rade na reSavanju njihovih problema.

Kada se govori o medusobnoj saradniji svih partnera u $koli, vazno je u€enicima dati glas kako bi izrazili svoje
ideje i Zelje o Skolskom Zivotu i pravilima, Sto se moze postiéi kroz ucestvovanje u upravljanju skolom. U slucaju
Skola u Talinu, ucenicki parlament ima ogroman uticaj i vazan je deo u donosenju odluka - na primer, ucenici
su stavili ,veto” na Skolski razvojni dokument koji nije predvidao vegetarijanski meni u Skolskoj kantini. Osim
toga, ucenici mogu podrzati ucitelje u poducavanju i koristiti ili izgradivati svoje kompetencije u razlicitim
podrucjima. Mladi ljudi koji osedaju da imaju sposobnost promeniti nesto vezano za sebe ili svoje okruzenje,
imaju i vecu otpornost na poteskoce i prilagodljiviji su Zivotnim izazovima (Sharp, 2014).

Ovaj osecaj moze pomodi ucenicima u povecanju njihovog angaZovanja u vlastitom razvoju kao i u njihovoj
zajednici (Welzel i Inglehart, 2010), Sto moZe povecati njihovu dobrobit(Seligman, 2011).

Ucenici na Zivot Skole i stvaranje pozitivne klime mogu uticati i kroz vannastavne aktivnosti. Vazno je da
vannastavne aktivnosti budu predloZzene od strane ucenika, u skladu s njihovim interesima, a ako je re¢ o
volonterskim aktivnostima, da ucenici budu ti koji identifikuju probleme kojima Zele da se posvete i da predlazu
aktivnosti koje Zele da organzuju.

Brojna su istraZivanja pokazala da ucestvovanje ucenika u vannastavnim aktivnostima moZe doneti mnoge
dobrobiti, kao $to su vece samopostovanje ucenika, veca otpornost ucenika i niZe stope depresije (Fredricks
i Eccles, 2006), niza stopa napustanja skole, niZza stopa delinkvencije i reda upotreba supstanci koja izazivaju
zavisnost(Mahoney i Cairns, 1997).

Ucestovanje u vannastavnim aktivnostima povezano je s boljim akademskim postignucem, visSim ocenama,
boljim rezultatima na testovima, Skolskim angaZovanjem i obrazovnim aspiracijama (Eccles i Barber, 1999).
Zaff et al. (2003) tvrde da ucestvovanjem u strukturiranim vannastavnim aktivnostima (SVA) mladi ljudi mogu
istraZiti u cemu su dobri i time povecati osecaj vlastite vrednosti. Takode, na taj nacin mogu izgraditi znacajne
mentorske odnose sa znacajnim odraslim osobama i tako potpuno osigurati okruZenje za napredak.
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Vannastavne aktivnosti pomazu u stvaranju ili odrzavanju pozitivhe Skolske klime jer otvaraju moguénosti
za saradnju medu zaposlenima $kole, stvarajuci tople i podsticajne odnose kao i zajednicki razvoj Skolskog
identiteta, vrednosti, stavova i ponasanja.

Predstavnici estonskih Skola takode isticu kako nemaju posebne strategije za rad s ucenicima niskog
socioekonomskog statusa, ve¢ da odrZavanjem podsticajne Skolske klime - u kojoj je glas svakog ucenika
vaZzan; gde se u€enicima daje podrska da prepoznaju i razvijaju svoje kompetencije, da upoznaju sebe, razvijaju
samopostovanje, pomazu jedni drugima i uce jedni od drugih - stvaraju okolnosti koje doprinose razvoju punog
potencijala svih ucenika, kao i njihovim boljim akademskim postignuc¢ima.




MODUL 1: MALA SKOLA

VREDNOSTI

Kroz ovaj modul, ucesnici skolskih timova proci ¢e struktuiranu obuku o vrednostima, nac¢inima poducavanja
i kreiranju vrednosti na nivou skole, koje treba da dovedu do promene prakse, politika i vrlo jasnog pracenja.
Poducavanje o vrednostima odvija se prvenstveno u sklopu nastavnog procesa, i nastavnicima je potrebno
pruziti odgovarajucu obuku i mentorsku podrsku, kao i primere i ideje za razlicite aktivnosti. Program obuke

Skola vrednosti podrzace razvoj nastavnickih kompetencija, koji treba da se nastavi u samoj $koli, kroz zajednice
za ucenje.

Uspostavljanje zajednickog sistema vrednosti u Skoli podrazumeva proces u koji su ukljuceni ucenici, roditelji,

nastavnici i rukovodstvo $kole. Sprovodenje ovog procesa biée zadatak Skolskog akcionog tima po zavr3etku
ovog modula.

SADRZAJ MODULA

Vrednosti - teorijska polaziSta i definisanje pojma,
Smernice o tome kako opisati vrednosti kroz Zeljena

ponasanja,

Alati i smernice o tome kako osigurati smisleno
ucesce dece, roditelja i zajednice u procesu odabira

i definisanja Skolskih vrednosti,
Saveti i sugestije kako voditi razgovor o

vrednostima; kako postici zajednicko razumevanje,
Smernice o tome kako podrzati Skolsku zajednicu

da razume, reflektuje i zagovara odabrane
vrednosti,

Vodic o tome kako ugraditi vrednosti u
institucionalnu kulturu, politike i procedure,
koristeci podrzavajué¢e mehanizme,

Vodic o tome kako modelovati procese u skoli,
ukljucujuci ulogu menadZmenta - modeliranje

sa liderskog nivoa u vertikali ili horizontali,
hijerarhijsko modeliranje, emocionalno
modeliranje,

Smernice za facilitaciju grupnih refleksija.

ISHODI MODULA/STANDARDI
Skola ima jasnu viziju, misiju i vrednosti:

O vrednostima su informisani svi ¢lanovi
Skolske zajednice (roditelji, u¢enici,
nastavnici i ostali zaposleni u Skoli), kao i
¢lanovi Sire drustvene zajednice.

Temeljne vrednosti i poruke vezane

za kriticko misljenje su vidljive u Skoli
(pojavljuju se u Skolskoj zgradi, na Skolskoj
web stranici, u obavestenjima koja se Salju
roditeljima, na Skolskim dogadajimai dr.).
Vrednosti su formulisane tako da mogu
posluZiti kao osnova za razvijanje Skolskih
pravila, politika i procedura - pojasnjene
kroz set vidljivih i merljivih ponasanja.
Zaposleni, ucenici i roditelji mogu
identifikovati temeljne vrednosti i pojasniti
njihov znacaj.

Rukovodstvo Skole i svi nastavnici
modeluju, poducavaju i ohrabruju
ponasanja proizasla iz zajednickih
vrednosti.

OBAVEZE SKOLE NAKON MODULA:

Izradena misija, vizija i definisane vrednosti uz participaciju kljucnih aktera Skolske zajednice (deca,
nastavnici, menadZment Skole, roditelji, predstavnici zajednice).
Zavrsen proces usaglasavanja vrednosti u Skoli - odrzani sastanci i druge forme facilitacije u sklopu

procesa definisanja vrednosti.

Sve vrednosti definisane kroz merljiva i vidljiva ponasanja, i svi ucesnici u Skolskom okruzenju su ih

svesni.
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SKOLA KOJA ZIVI VREDNOSTI

Nedim Krajisnik

Zar ne bi bilo lepo, da svaki dan imamo priliku da se vratimo u svoje sigurno okruZenje u kojem se vrednosti
neguju i Zive? Da se radujemo Skoli kao mestu kome istinski pripadas. Gde su tvoja misljenja i uverenja uvazena
i postovana. Zar ne bi bilo lepo koracati prostorom Skole koja odiSe vrednostima? Gde imate osecaj da je sve
rezultat vasih razgovora, napora, ucenja. Ako ste roditelj lako pronalazite svoj prostor i osecate se dobrodoslo.
Svima je jasno kojim vrednostima se vode osobe koje Zive u toj Skoli. Ne samo da su vrednosti vidljive na
razli¢itim panoima, uredenim prostorima, ve¢ su vam jasna i pravila i ponasanja koja su poZeljna u toj skoli.
Pritom ih svi razumeju naisti nacin i svi su se obavezali da Ce Ziveti u skladu sa vrednostima. Ponosno i suvereno
se pozivate na njih. Sa svakom generacijom prostor postaje jo$ bogatiiji za iskustva novih maliSana i njihovih
roditelja. Zamislite...

Mi mislimo da je mogucde stvarati takva okruzenja. Vrednosti mogu biti kohezivni element vase Skolske zajednice.
Vazno je napomenuti da su vam, ukoliko istinski Zelite da stvorite Skolu koja Zivi vrednosti, potrebni saveznici.
To su vase kolege i roditelji koji moraju biti stalno uklju¢en u ovaj proces. Svako u svom domenu. U svakom
slu¢aju ne odustajte. Nekada ¢ete imati priliku da ubedite nekolicinu svojih kolega i koleginica, a nekada ¢itavu
$kolsku zajednicu. Po¢nite od onoga $to je u va$oj modii vasim rukama - UCIONICA | ZBORNICA.

U nastavku vam donosimo korake koji su potrebni da bi Skola zapocela pricu o vrednostima.
U ZBORNICI

Pre nego Sto krenemo u ucionice i obratimo se ucenicima i roditeljima, razgovor o vrednostima mora zapoceti
u zbornici. Zasto? Prvi i najvazniji princip u poducavanju vrednosti je modeliranje ponasanja, ali i dostizanje
zajednickog shvatanja klju¢nih vrednosti koje Zelimo i trebamo poducavati decu i, na kraju, svi ziveti u nasoj
Skoli. Ako nastavnici nece biti prvaci u tome, onda ne moZemo ni govoriti o autenticnom poducavanju vrednosti.
Temeljne vrednosti su nesto Sto delimo svi, i $to nikada ne bismo kompromitovali.

Diskusiju sa kolegama moZete zapoceti pitanjem zasto su nam vrednosti vazne, i zasto je bitno razgovarati i
poducavati vrednosti? Prenesite svoja licna iskustva sa prvog modula, i otvorite dijalog o vrednostima u
va$oj 3koli. U kasnijem procesu vasi nastavnici ¢e proéi obuku o poducavanju vrednosti pod nazivom ,Skola
vrednosti“, kada Ce stedi dublje razumevanje o znacenju vrednosti i nacinima poducavanja. Bi¢e osposobljeni
da koriste razlicite alate i pristupe u poducavanju vrednosti. Medutim, da bi znali Sta poducavaju, moramo imati
Siri okvir ili dogovor oko nasih zajednickih vrednosti.

KORAK 1.
Zapocnite Siru raspravu o vrednostima u zbornici. MoZete poceti sa jednostavnim pitanjima koja se ticu licne
percepcije, iskustava i razumevanja vrednosti, poput:

+  Koje su vase vrednosti?

+  Kako ste ih usvojili i kako tacno znate da su one bas vase vrednosti? Kako ih Zivite?
« Kako se poducavalo vrednostima u vasoj porodici?

« Dallisu sevaSe vrednosti menjale tokom vremena?

« Staznadiizraz pogubile su se vrednosti ili nema vise vrednosti?

« Staje uzrokovalo takvo stanje?

+ Dalidovoljno razgovaramo o vrednostima - medu sobom, sa decom, roditeljima?

KORAK 2.

Nakon uvodnog razgovora ili serije razgovora, u zavisnosti od vasih kapaciteta i koncepta koji ste zamislili,
moZete preci na drugi korak koji nas vodi ka definisanju vrednosti Skole. One se sigurno razlikuju od li¢nih ili
porodi¢nih vrednosti, jer treba da budu univerzalne i vazne za sve.

11



Okacite poster sa listom vrednosti u vasoj zbornici. Na posteru se nalazi 30 afirmativnih vrednosti. Krajnji cilj je
da, kroz zajednicko promisljanje i razgovore, dodete do liste vrednosti koje su vazne svima vama, vrednosti za
koje vas kolektiv smatra da ih ima, i da ih treba negovati i poducavati.

Sigurni smo da Cete uvideti da su sve vrednosti na listi vazne - kako odabrati najvaznije? Imajte u vidu da Cete
decu poucavati ili sa njima razgovarati o svim navedenim vrednostima, ali one koje odaberete definisace sve
aktivnosti u vasoj Skoli, uticace na pravila ponasanja, nacin na koji planirate i realizujete aktivnosti i, $to je
najvaznije, njih nikada ne Zelite da kompromitujete. Njih Zelite Ziveti svaki dan!

Pored toga ne zaboravite da ¢e svoj glas u odabiru vrednosti imati i ucenici i roditelji.

KORAK 3.

Poster je samo vodilja. Sada moZete dati zadatak vasem kolektivu da u narednom periodu razmisle o ovoj listi i
0 svojim vrednostima i uverenjima vezanim za ulogu vaspitanja i obrazovanja. Kao krajnjih ishod ovog koraka,
svako od vasih kolega i koleginica treba da ponudi pet vrednosti koje oni predlazu kao vazne za kolektivodnosno
Skolu. Ne zaboravite da u ove razgovore ukljucite i nenastavno osoblje.

Kljucno je da nastavnici razumeju vrednosti o kojima govore, posebno sa aspekta ponasanja koje je odlika
odredene vrednosti. Za potpuno razumjevanje bitno je da su svesni i posledica odnosno reakcija na odredeno
ponasanje koje je u skladu sa specificnim vrednostima.

Razmislite o odredenoj vrednosti sa tri aspekta:

Znacenje: Sta za vas znadi ta vrednost? Kako je razumete, definiete?

Ponasanje: Za koje situacije i ponasanja moZemo reéi da predstavljaju manifestaciju odabrane vrednosti? Sta
u tom pogledu konkretno ocekujemo od kolega/dece/roditelja?

Posledice: Kakve su posledice odredenog ponasanja - kako mi reagujemo na pozeljna i nepoZeljna ponasanja
vezana za datu vrednosti?

KORAK 4.
Evo nas kod zadnjeg koraka. Sada, kada je svako od vas

konkretno znace, i zasto bi bas te vrednosti skola trebala
da neguje i poducava, neka svako od vas upiSe svoje ime
(ili oznaku) ispod pet odabranih vrednosti na posteru. Kada
skupite sve glasove, moZete u prostoru pored odredenog
pojma vrednosti (srce) upisati i ukupan broj glasova,
odnosno rang te vrednosti medu kolegama.

razmislio o svojim vredostima, o tome Sta one za vas _JEN ‘

0508INA ~
L

P0JAM DS0BINA ‘
—_—

Sada ¢e ved bitijasnije da li, i u kojoj meri, medu vama postoji
saglasnost ili ne, ili Cak postoji razli¢ito poimanje odredenih
vrednosti. To je u redu, samo je vazno o tome razgovarati i
posti¢i konsenzus.

Odaberite deset vrednosti koje imaju najvise glasova kako
biste ih dublje analizirali, ali dajte priliku i kolegama koji su
nominovali neku od vrednosti koja se nije nasla medu prvih
deset da vas eventualno uveri u svoje misljenje.

Da biste bili sigurni da imate celovitu listu (moZete imati

pet ali i deset vrednosti vase Skole), odabrane vrednosti OV JE PRIMER 2470510 0V0 JE PRIMER 2470510 OV JE PRIMER 2470510
analizirajte kako biste ih sagledali i sa aspekta ponasanja i
uticaja na vas svakodnevni Zivot u Skoli. U nastavku se nalazi
nekoliko predloga za analizu.
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DEFINISANJE POJMOVA
Za detaljnije pojasnjenje i definisanje odredenih vrednosti moZete koristiti neke od ponudenih grafickih formi.

MAPA ZA POJASNJENJE POJMOVA vam omogucava da dodete do boljeg razumevanja odredenog koncepta, u
ovom slucaju vrednosti, kao i da poveZete svoje iskustvo sa definicijom.

Procedura:
1. Odaberite jednu vrednost (pojam)
2. Koje osobine imaju osobe koje Zive tu vrednost?
3. Koje primere primene te vrednosti moZete dati? Zasto je bas to dobar primer?

MAPA ZA DEFINISANJE POJMOVA (FRAYER MODEL) je jos jedan grafi¢ki organizator za izgradnju recnika.

Njegova primena zahteva od kolega da definiSu pojam i
primenjuju svoje znanje stvaranjem primera i ne-primera;
crtaju sliku/simbol kako bi ilustrovali znacenje reci.
Informacije se onda smjestaju na grafikon koji je podeljen
u Cetiri odeljka.

Negde u zbornici moZete da napravite zid sa definisanim
vrednostima koje ¢e vas voditi ka finalnom izboru vrednosti
koje su vazne vasoj skoli.

UPRILOGU SE NALAZE PRIMERI OVIH ORGANIZATORA KOJE
MOZETE KORISTITI. KOPIRATI IH | PODELITI KOLEGAMA.
TAKODE SE NALAZI PRILOG SA LISTOM VREDNOSTI.

U UCIONICI

Iskoristite prvu priliku da u vasim odeljenjima zapocnete razgovor o vrednostima. Odvojite vreme kako biste
ucenike (a kasnije i roditelje) upoznali sa tim da ¢ete u narednom periodu intenzivno razgovarati i uciti o ovoj
temi. Naravno, aktivnosti Cete po potrebi prilagoditi uzrastu i moguénostima dece. Ne postoji donja uzrasna
granica kada se sa decom moZete da po¢nete da govorite o vrednostima. To mogu sva deca na svoj nacin. Sto
ranije krenete, deci ¢e biti mnogo lakSe da usvoje i nauce da Zive vrednosti.

Za pocetak razgovora moZete iskoristiti bilo koji povod. To moZe biti bajka, prica, film ili jednostavno dogadaj u
Skolskom hodniku koji moZe posluziti kao ,,udica“ za vasu temu. Pitajte razna pitanja i potrudite sa uvidite nivoe
razumevanja kod dece. Krenite od toga Sta za njih znace vrednosti ili Sta su vrednosti uopste? MoZzete koristiti
tehniku ,,moZdana oluja“ (eng. brainstorming) zapisujuci na tabli ili flip-Cart papiru sve pojmove koje su deca
pomenula, a koja su njima povezana sa pojmom vrednosti. MoZdana oluja podrazumeva da deca slobodno
govore svoje asocijacije, bez da ih prekidate ili kometariSete njihove ideje.

Probajte zajedno da definiSete Sta vrednosti znace i koji su sve elementi bitni kada govorimo o vrednostima.
Bitno je da razumeju da su vrednosti:

+ Odgovor na pitanje - kakva osoba Zelis da budes?

. Stabi Zeleo/la da drugi kaZu o tebi?

« Ono za Sto verujemo da je za nas jako vazno u Zivotu

« Ono sto odreduje kako éemo postupiti u nekoj situaciji

«  Principi, standardi, licne osobine ili ponasanja koja smatramo vrednim ili poZeljnim
«  Nesto sto daje smisao nasem zivotu.

Pokusajte sa decom nabrojati neke vrednosti. Mogu pokusati da opiSu osobe kojima se dive ili koje su im vazne
- kakvi su oni, Sta kod njih cene (dobrotu, iskrenost, postenje, hrabrost, odanost...).
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Razgovarajte:

Znacenje: Sta za njih znadi da ta vrednost? Kako je razumeju? Ukoliko deca imaju problem sa definisanjem
znacenja pokusajte iskoristiti ostale delove radnog lista kako bi pojacali i usaglasili razumevanje.

Ponasanje: Za koje situacije i ponasanja mozemo reéi da predstavljaju manifestaciju odabrane vrednosti?
Posledice: Kakve su posledice naSeg ponasanja na druge ljude - onda kada su ta ponasanja dobra, zasnovana
na vrednostima, ili kada to nisu.

Podsetimo se da ce u holu skole biti izlozen veliki poster sa listom od 30 afirmativnih vrednosti koje mogu
posluziti kao okvir za razgovor o vrednostima. Ponavljamo, ova faza razgovora sa decom treba samo da stvori
preduslove za definisanje zajednickih vrednosti i izgradnju Skole koja Zivi vrednosti. U kasnijim procesima,
nastavnici e biti opremljeni razlicitim tehnikama i alatima za dublje poducavanje o vrednostima.

KORAK 1.
Za pocetak, pogledajte sve vrednosti koje su izloZene na posteru (u prilogu). Pitajte ih da li postoje vrednosti
koje nisu na posteru a oni bi voleli da ih navedu - nesto $to je njima vazno.

Objasnite im da treba zajedno da odaberete vrednosti koje e svi Ziveti u $koli - vrednosti koje nam pomaZu da
se ponasamo tako da se svi u Skoli osedaju dobro. Ponasanja koja ukazuju na te vrednosti mogu postati njihova
zajednicka pravila.

Za pocetak svako dete moZe odabrati pet vrednosti koje im se Cine vazne i zapisati ih na papir. Mogu u grupi
razgovarati da li su odabrali iste ili razlicite vrednosti. Mogu prvo u malim grupama da pokusaju da se dogovore
koje su vrednosti njima najvaznije i zasto?

Neka zatim odaberu po jednu od odabranih vrednosti i pokusaju da je defnisu koriste¢i mapu za definisanje
pojmova (u prilogu). Razgovarajte o tome da li svi jednako razumeju istu vrednost.

Napravite pano na kome deca mogu glasati za svojih pet najvaznijih vrednosti upisujuéi svoje ime ili stavljajudi
zvezdicu ispod vrednosti. U srce pored vrednosti upisite broj glasova za datu vrednost. Pogledajte Sta ste dobili,
kojih 5 - 10 vrednosti su vama najvaznije, i proverite da li se svi slazu sa tim. Ukoliko nema slaganja, dozvolite
deci Cija vrednost nije na listi da obrazloZe zasto misle da je ona vazna. Ukoliko je argumentacija dobra mozete
promeniti misljenje.

KAO | NASTAVNICI U ZBORNICI, GRAFICKE FORME, ODNOSNO PONUDENE MODELE MOZETE KORISTITI | SA
DECOM, NARAVNO UZEVSI U OBZIR NJIHOV UZRAST.

KORAK 2.

Ne zaboravite da ukljucite roditelje. Posaljite im pismo sa listom vrednosti kako bi svako u svom domu pri¢ao
o vrednostima. Pismo se nalazi u prilogu. Pored toga, moZete sa roditeljima organizovati roditeljski sastanak i
radionicu na kojoj biste razgovarali o vrednostima i odlucili za koje oni glasaju.

KORAK 3.

Nakon sto su deca, zajedno sa roditeljima, imali priliku da razmisle o vrednostima, odvojite vreme da zajedno sa decom
odredite finalnu listu vrednosti u odeljenju, odnosno rangiranje vrednosti koje vase odeljenje Zeli da predloZi na nivou
Skole.

KORAK 4.
Kada to zavrsite u holu oznacite svoje odeljenje ispod onih vrednosti koje su odabrane.

KORAKSS.

Na kraju procesa zajednicki napravite rang listu vrednosti koje vasa Skoli Zeli da Zivi. Ukoliko se vrednosti na
novou vaseg odeljenja razlikuju, moZete dodati na vasu odeljenjsku listu one koje nedostaju, i dobiti vase
interne vrednosti koje ¢e vam posluZiti kao osnova za izradu zajednickih pravila.
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Prilog: Pismo roditeljima
Dragi roditelji,

Zelimo da vas obavestimo da smo u nasem odeljenju i $koli odludili da otvorimo temu o vrednostima, kako
bismo zajedni¢kim snagama omogucili da Skola bude mesto gde se pozitivne vrednosti Zive, a ne samo o njima
govori. Veoma su nam vazne vase vrednosti, odnosno vrednosti koje neguje vasa porodica, kako bi i one bile
zastupljene u nasem odeljenju odnosno u nasoj skoli.

Uz ovo pismo Saljemo vam listu vrednosti o kojima smo razgovarali i u naSem odeljenju, a koje vam mogu
posluZiti da u svojoj porodici zapocnete razgovor o tome Sta je vama vazno. Molim vas da je ne smatrate
kona¢nom. Ukoliko imate one koje biste rado dodali, nemojte oklevati.

Za pocetak svi ¢lanovi porodice mogu odabrati nekoliko vrednosti sa liste i objasniti zasto su te vrednosti za
njih bitne, Sta one za njih znace, kako su ih usvojili, ko ih je tome i kako ucio i sl. Ispriajte deci svoje price iz
detinjstva, ko su bili vasi uzori kada je re¢ o vrednostima i zasto?

Kao krajnji rezultat Zelimo da dobijemo pet vrednosti koje biste Zeleli da vasa deca uce i Zive u Skoli. Kada
odlucite koje su, upisite ih na listu u prilogu.

Evo joS nekih pitanja koja vam mogu olaksati razmisljanje o vrednostima:
« Sta konkretna vrednost znaci za vas?
+ Kada se manifestuje - u kojim situacijama i kroz koja ponasanja?
« Kakva ponasanja zasnovana na vrednostima ocekujete od dece?
«  Stami kao roditelji radimo da promovi$emo tu vrednost? Da li smo modeli i uzori na3oj deci?

«  Stabismo Zeleli da $kola promovise?

Jedva ¢ekamo da vidimo vase liste i Cujemo o ¢emu ste razgovarali. Ubrzo pravimo i susret u nasoj skoli na
kojem ¢emo svi zajedno podeliti svoje price.

Do tada, Zivimo vrednosti!
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Prilog: Radni listovi
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VREDNOST:

~

INACENTE:
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SETITE SE NEKE STTUACIJE U KOJOJ SE NEKO PONASAD U SKLADU SA TOM VREDNOSCU?

SETITE SE NEKE STTUACLTE U KOJOT JE NEKO KRSIO SVOTE VREDNOSTI!

DA LI STE IMALT POSLEDICE SVOG PONASANTA, AKO DA, ONDA KAKVE!

KAKO BISTE PODUCILL/TNSPIRISALL DRUGE 0 DVOJ VREDNOSTI!
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KOJIM VREDNOSTIMA ZELIMO PODUCITI NASU DECU?

Mi smo odabrali 12 vrednosti koje su ujedno i univerzalne vrednosti po razli¢itim medunarodnim shvatanjima.
Ovaj okvir je jako dobra osnova za razgovor o tome koja nasa ponasanja su u suprotnoscu sa vrednostima o
kojima Zelimo govoriti, a sa druge strane koja je vaspitna uloga Skole i ¢emu trebamo poduciti decu?

VREDNOST

PONASANJE KOJIM
NEGUJEMO VREDNOSTI

STA NE RADIMO?
Koja ponasanja su u
suprotnosti sa ovom

vredno$cu?

VASPITNA ULOGA
SKOLE
Cemu treba da ué¢imo
decu?

Koja znanja i vestine
su im potrebne?

POSTOVANJE

Verujemo da su svi ljudi, bez obzira na godine,
pol, poreklo, klasu i bilo koju drugu pripadnost,
jednako vazni.

Prihvatamo sebe i verujemo da smo dobre
osobe vredne postovanja.

PosStujemo pravo drugih ljudi da imaju svoje
misljenje i onda kad se ono razlikuje od naseg.
Ljude cenimo prema njihovim licnim
osobinama, a ne prema materijalnom statusu.
Slusamo jedni druge i nastojimo da se
razumemo.

Ophodimo se ljubazno i brinemo o osecanjima
drugih ljudi.

ODGOVORNOST

Razumemo da imati pravo znaci imati i
odgovornost.

Drzimo datu re¢ i obelanje i poStujemo
dogovore.

Prihvatamo svoj deo odgovornosti i ponasamo
se u skladu sa tim.

Trudimo se da obavimo svoj deo posla najbolje
Sto mozZemo.

Preuzimamo odgovornost za svoje ponasanje, i
svesni smo posledica.

PRIJATELJSTVO

Delimo jedni sa drugima i dobro i lose.

Odani smo i iskreni i gradimo uzajamno
poverenje.

Pomazemo jedni drugima ne ocekujuci nista
zauzvrat.

Otvoreno govorimo o problemima i reSavamo
ih zajedno.

Pokazujemo da nam je vazno kako se nasi
prijatelji i prijateljice osecaju.

Ne iskljucujemo nikoga i Zelimo jedni drugima
dobro.

Podsticemo jedni druge da budemo bolji i da
napredujemo.
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POSTENJE

Govorimo i cenimo istinu.

Radimo ono Sto je ispravno i kada nas niko ne
gleda.

Ne prisvajamo uspehe, trud i imovinu drugih
osoba.

Pravedni smo i odluke donosimo prema
savesti, a ne na osnovu licnog interesa.
Priznajemo svoje greSke i spremni smo da
prihvatimo posledice.

ZDRAVLJE Cenimo Zivot i sve forme Zivota koje postoje.
Brinemo o svom zdravlju i izbegavamo sve Sto
ga moZe ugroziti.

Nastojimo jesti prirodnu i zdravu hranu iz
naseg okruZenja.
Redovno veZbamo i redovno spavamo.
Cenimo sport i sportsko ponasanje.
Svojim postupcima ne ugrozavamo zdravlje
drugih ljudi i okruzenja.
Pomazemo bolesnima i nemoc¢nima.
PRIRODA Razumemo da smo i mi deo prirode i da je sve

u prirodi medusobno povezano.
Posmatramo prirodu, Zivimo sa njom i u¢imo
iz nje.
Koristimo svaku priliku da uZivamo u prirodi i
njenim lepotama.
Stitimo i poStujemo sva Ziva bica.
Brinemo se o prirodi i dizemo svoj glas protiv
njenog unistavanja.
Koristimo sve prirodne resurse mudro i
ekonomicno.

OBRAZOVANJE Nastojimo da nauc¢imo nesto novo svakog dana

i u svim situacijama.

Radoznali smo, postavljamo pitanja i
istrazujemo svet oko sebe.

Delimo znanje, pomazemo i uc¢imo jedni od
drugih.

Postujemo svaciji trud, rad i napredak.
Cenimo umetnost i kulturu, izu¢avamo je i
cuvamo.

Uvek nastojimo da radimo najbolje Sto
moZemo i dajemo sve od sebe.

Istrajni smo i nastojimo ostvariti svoje ciljeve.
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HRABROST

Pokusavamo uraditi ono Sto je ispravno, i onda
kad znamo da e biti tesko, ili da smo u manjini.
Kazemo ono Sto mislimo i kada se drugi sa tim
ne slazu.

Odupiremo se kada nas drugi pokusavaju
nagovoriti na nesto $to ne smatramo dobrim.
Strah od greske ili neuspeha ne sprecava nas
da pokusamo ponovo.

SOLIDARNOST

Saoseéamo se sa problemima i poteSkocama
sa kojima se suocavaju drugi ljudi i nastojimo
im pomoci, bez obzira ko su i gde Zive.
Uc¢imoodrugim ljudimaikulturamaiotkrivamo
koje su nam zajednicka interesovanja i ciljevi.
Razumemo da smo svi pripadnici ljudskog
roda, i da se moramo uzajamno pomagati.
PosStujemo i branimo dostojanstvo i prava
svake osobe.

Nesebicno pomazemo drugim ljudima i
zajednici i doprinosimo opstem dobru.
Oseamo se i ponaSamo ne samo kao
stanovnici svoje zajednice, nego kao stanovnici
planete Zemlje.

SRECA U svakom danu pronalazimo neSto Sto nas

raduje.
Zadovoljni smo sobom i zahvalni zbog onoga
Sto imamo.
Radost pronalazimo u prijateljstvu, dobroti i
deljenju.
Zajedno proslavljamo uspehe i radujemo se
zbog uspeha drugih.
Pozitivni smo, optimisticni i verujemo da svaki
problem ima resenje.
Nastojimo pronaci nesto dobro i u najtezim
situacijama.

PRAVICNOST Postujemo pravila koja smo zajednicki doneli.

Uvazavamo  svacije  miSljenje  prilikom
donosenja odluka i nastojimo da budemo
pravedni.

Stitimo prava onih koji su u manjini.

U raspravi koristimo argumente i istinu.
Pregovaramo kako bismo doneli ili promenili
odluku.

Borimo se za svoja prava i prava drugih, za
slobodu i dostojanstvo.
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Uvek nastojimo pronaci nenasilno reSenje
problema.

Promislimo o posledicama pre nego Sto nesto
uradimo ili reagujemo.

PomaZzemo da se svi osecaju sigurno i stitimo
jednidruge.

Prihvatamo posledice svojih postupaka i
trudimo se da popravimo ucinjeno.

Iskreno traZimo oprostaj i oprastamo jedni
drugima.




MODUL 2:

KAKO IZGRADITI KLIMU
| KULTURU ZASNOVANU
NA VREDNOSTIMA |
KRITICKOM MISLJENJU

Drugi modultreba da odgovorina pitanje kakvu Skolu Zelimo da gradimo i zasto je vazno promovisati i poucavati
vrednosti. U fokusu modula je Skolska klima i kultura, njeno definisanje, analiza i usaglaSavanja standarda
i indikatora Skole koja neguje dobre odnose, i u kojoj se svi osjecaju sigurno i uvazeno i u kome smo jasno
identifikovali decu i porodice kojima je potrebna veca pomo¢. Modul sadrZi jasne korake u procesu identifikacije
i formulisanja Skolske klime i kulture, vizije, misije. Ovo je ujedno prvi i najvazniji korak u izradi razvojnog plana

Skole i izgradnji Skolske klime i kulture.

SADRZAJ MODULA

Sta je klima i kultura $kole - kako se meriina
Sta sve utice.

Kako moZemo unaprediti Skolsku klimu i
kulturu.

Zbirka aktivnosti za unapredenje klime i kulture
koja podstice vrednosti i kriticko misljenje na
nivou Skole (katalog ideja, Skolski kalendar...).
Razvoj osecaja zajednistva, pripadanja i dr. svih
clanova Skolske zajednice.

Modeliranje zeljenje klime i kulture u Skoli

uz pomoc standarda $kole koja promovise
vrednosti i kriticko misljenje.

ISHODI MODULA/STANDARDI

Skolski akcioni timovi upoznati sa
znacenjem i znacajem Skolske klime i
kulture.

Istrazivanje i analiza trenutnog stanja u
Skoli po pitanju klime i kulture i analiza
trenutne vizije i misije Skole od strane
Skolskog akcionog tima.

Skolski akcioni tim identifikovao aktivnosti
za unapredenje klime i kulture.

Skolski akcioni tim upoznat sa standardima
Skole koja promovise vrednosti i kriticko
misljenje.

OBAVEZE SKOLE NAKON MODULA

Sprovesti istraZivanje o stavovima direktora, nastavnika, ucenika i roditelja po pitanju Skolske kulture.

24

—



O KLIMI | KULTURI SKOLE

Jasna Kovacevic

,Kad se mnogo malih sloZi,

tad se snaga stoput mnoZi,

A to znaci da smo jaci,

kad se skupimo u zbor...

(Drago Britvié,

pjesma iz filma ,,Vlak u snijegu*)

Kultura Skole predstavlja set nepisanih pravila i tradicija, simbola, mitova i legendi, normi i ocekivanja koji
prodiru u sve sfere Skole. Ovi elementi kulture uticu na nacine na koje se ljudi ponasaju, oblace, o ¢emu
razgovaraju, da li traze pomo¢ od kolega ili ne, kao i na nacin na koji se nastavnici osecaju u vezi njihovog rada
i uspeha ucenika (Deal i Peterson, 1999). Zdrava kultura Skole: (1) pomaze u interpretiranju istorije, vrednosti i
obicaja koji ¢lanovima Skole mogu pomoci u spoznaji koja su ponasanja (ne)pozeljna; (2) podstice posvecenost
vrednostima Skole na nacin da nastavnici i ucenici daju svoj doprinos neCemu u Sta zaista veruju; (3) sluzi kao
kontrolni mehanizam putem kog direktori mogu stimulisati i/ili destimulisati odredena ponasanja i (4) dovodi
se u vezu sa boljom produktivnosti ¢lanova skole (Martin i Siehl, 1983).

S druge strane, Skolska klima predstavlja
kvalitet Skolskog okruZenja te se najcesce
ogleda u kvalitetu meduljudskih
odnosa percipiranih iz perspektive
zaposlenih u Skoli, ucenika i roditelja. U
tom smislu, Skolska klima je indikator
»organizacionog zdravlja“ Skole (Hoy,
1990). Klima se manifestuje iskljucivo
u formi verovanja i percepcije kolektiva
o faktorima kvaliteta meduljudskih
odnosa. lako nije postignut konsezus u
pogledu univerzalne definicije Skolske
klime, teoreticari se slazu da je Skolska
klima odredena faktorima sigurnosti
(npr.  fizitlka i socio-emocionalna
sigurnost u Skoli), stepenom socijalne
kohezije (npr. partnerstva i povezanost
u Skoli), akademskim (npr. proces
ucenja i poducavanja, profesionalni
razvoj zaposlenih) te organizacionim
karakteristikama (npr. rukovodenje,
struktura Skole, dostupnost resursa).
Kultura, pored ,nevidljivih“ elemenata
poput verovanja, percepcije i emocija,
obuhvata i simbolicke, vidljive elemente
poput simbola, struktura, politika, Slika 1. Kultura naspram klima

rituala, mitova, heroja i drugih vidljivih

obrazaca ponasanja (slika br.2). lako se kultura i klima Cesto koriste naizmenicno tj. kao sinonimi, bitno je
istaknuti da kultura Skole odreduje klimu, a samim tim je i Siri pojam od klime, Sto ilustruje slika br. 1.

Vrednosti Standardi

KVALITET
MEDULJUDSKIH
ODNOSA

Ocekivanja

Ucenik =« ucenik Nastavnik = u¢enik

SKOLSKA KLIMA

Nastavnik - nastavnik Direktor - nastavnik

Verovanja Pravila

Direktor s u¢enik Nastavnik - roditelj

Direktor - roditel]

Pretpostavke

KULTURA

Najsveobuhvatniju klasifikaciju tipova kultura Skola su dali Fullan i Hargreaves (1996) i Deal i Peterson (1999),
koji Skolske kulture klasifikuju kao: toksi¢ne, fragmentisane, razjedinjene, kulture prividne kolegijalnosti,
kulture ugodne kolegijalnosti i kolaborativne (saradnicke).
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Toksicne kulture su specificne po energiji koja
je usmerena protiv promena. Prethodni neuspesi
kontinuirano izbijaju na povrSinu, a komunikacija
je jednosmerna i hijerarhijska. Kvalitetni nastavnici
percipiraju ovakvu Skolu kao mesto koje Zele
napustiti ¢im se ukaZe prilika. Preovladava sentiment

beznadeZnosti i pesimizma. sija

. . . Strukture
Fragmentisane kulture su prisutne u onim Skolama u Simboi
kojima su nastavnici izolovani jedni od drugih. U ovim Procedure
Skolama se glorifikuju individualizam i obeshrabruje Ciljevi
svaki pokusaj saradnje i eksterne podrske. Nastavnici Strategija Zajednicke vrednosti

su najcesée neupuceni u prakse svojih kolega.
Vrednuje se autonomnost, a nastavnici su prepusteni
sami sebi. Pruzanje podrske i pomodi se percipira kao
arogancija od strane onog ko podrsku pruza, a kao
znak nekompetencije onoga ko tu podrsku prima.

U razjedinjenim Skolskim kulturama, saradnja se
odvija samo u okviru grupa ljudi koji imaju sli¢an nacin
razmiSljanja i delovanja tj. u nastavni¢ckim grupama
i krugovima prijatelja. U ovim kulturama izraZzena
je prisutnost snaznih subkultura nastavnika koje se
takmice za poziciju i resurse. Takve grupe mogu biti
u formi aktiva nastavnika i/ili na nivou visih i niZih
razreda u osnovnim Skolama. Ne postoji konsenzus u
okviru Skole kao celine. Ovakva kultura je specifi¢na
po loSoj komunikaciji, indiferentnosti i grupama Slika 2. Vidljivi i nevidljivi aspekti kulture
nastavnika koji imaju razlicite ciljeve i aspiracije.

Kulture prividne kolegijalnosti su vestacke tvorevine u kojima su saradnja i struktura odnosa odredene
3kolskim rukovodstvom. Skolski lideri nastoje da ubrzaju proces promena forsirajudi saradnju i kontrolisanjem
faktora koji doprinose saradnji medu nastavnicima, ucenicima i roditeljima. Kultura Skole je usmerena na
pruzanje podrske novim pristupima i tehnikama, ali je taj pristup povrSan do te mere da umanjuje motivisanost
nastavnika da saraduju iznad onoga Sto se ocekuje. Ovakva kultura obeshrabruje stvarnu kolegijalnost.

Kultura prijatne saradnje je specificna po tome Sto se nastavnici ohrabruju da imaju ¢eSée sastanke na kojima
diskutuju o novim idejama. Medutim, takvi sastanci su ograniceni na pruzanje ,prijatne“ podrske. Kriti¢ko
misljenje je svedeno na minimum ili ne postoji.

U kolaborativnim kulturama, profesionalni razvoj nastavnika je baziran na njihovoj meduzavisnosti i u
uslovima gde postoji konsenzus o moralnim i obrazovnim vrednostima. Pomoc, podrska, poverenje, otvorenost,
kolektivna refleksivnost i kolektivna efikasnost su srz kolaborativne kulture. Nastavnici neguju znatiZelju
i kreativnost i posveceni su pronalaZenju novih nastavnih metoda i novih vidova ucenja. Fokus nastavnickih
diskusija je poboljsanje uspeha ucenika. Nastavnici provode vreme posmatrajudi jedni druge s ciljem davanja
kritickog osvrta i analize nastavnih metoda. Rukovodstvo Skole pruza obilje podrske jacanju kolektivnih
kapaciteta ali i individualnom razvoju svakog nastavnika.

Sredisnji elementi Skolske kulture su Skolska misija, svrha i vizija. Sasvim je sigurno da su misija i vizija okidaci
nevidljivih sila u Skoli koje inspiriSu ili demotivisu nastavnike da budu odli¢ni nastavnici, Skolsko rukovodstvo
da vode skole, decu da uce, a roditelje i lokalnu zajednicu da imaju poverenje u Skolu (Deal i Peterson, 2016).
Vizija je vezana za bududnost Skole tj. ultimativni cilj koji Skola Zeli da dostigne u buduénosti, dok misija pruza
informacije o sadasnjosti i koracima koji su neophodni za ostvarivanje vizije bolje buduénosti $kole. Razvoj
misije i vizije predstavlja izazovan proces u koji je potrebno ukljuciti veliki broj Skolskih aktera i tokom kojeg je
potrebno postiéi konsenzus u pogledu klju¢nih vrednosti koje odreduju misiju i viziju.
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KULTURA | KLIMA SKOLE

Kultura treba da bude centralno pitanje svih aspekata Skolske svakodnevnice. Ukoliko direktori ne pridaju
vaznost kulturi Skole, to ne znaci da kultura ne postoji. Znacaj kulture kao specificnog mehanizma motivacije
ali i kontrole postaje izraZeniji u uslovima kada Skola prolazi kroz transformaciju, ili kada skola ili nadlezni
organ uvode radikalne promene koje zahtevaju drugacije ili nove kulturoloske vrednosti. U toku ove sesije,
fokusiracemo se na: (1) znacaj kulture i klime u kontekstu promena, (2) na tumacenje kulturoloskih ,signala“
i instrumente za identifikaciju i analizu sadasnje kulture Skole, kao i (3) na davanje prakti¢nih smernica kako
meriti i upravljati promenama i kulturom i klimom Skole. Predstavljene instrumente i metode za identifikaciju
tipova kulture ucesnici ¢e moci da testiraju/koriste u svojim Skolama (npr. na sednici nastavnickog veca,
ili posebnim tematskim sednicama i sastancima). Na osnovu podataka dobijenih koris¢enjem navedenih
tehnika i instrumenata, uprava skole moZe donositi konkretne odluke i Skolske politike i tako direktno uticati
na upravljanje promenama, Skolskom klimom i kulturom kao organizacionim mehanizmima za prevenciju
nasilnog ekstremizma i radikalizma.

Svaka promena neminovno zahteva izlazak ljudi iz njihovih zona komfora, a narocito one promene koje menjaju
vrednostiikulturu. U tom smislu, direktori Skola moraju biti svesni kompleksnosti promena kako bi promenama
uspesno upravljali, ali i biti svesni i kompleksnih ponasanja nastavnika i drugih zaposlenih u Skoli kao odgovora
na promene.

ULOGA RUKOVODSTVA U KREIRANJU | RAZVOJU KLIME | KULTURE SKOLE

“Promene su mac sa dve oStrice. Njihov nemilosrdni tempo vas obara s nogu. Medutim, cak i kada su stvari
haoticne, moguce je naci nove nacine da krenemo napred i stvaramo nove ideje koje inace ne bi bile moguce
u stagnirajucim uslovima. Kada pitate ljude da definisu promene, njihovi odgovori obicno imaju i pozitivan i
negativan predznak. Na jednoj strani su strah, anksioznost, gubitak, opasnost, panika dok su na drugoj strani
stimulacija, preuzimanje rizika, uzbudenje, unapredenje, energija. Bilo kako bilo, promene bude emocije, a kada
se emocije intenziviraju rukovodenje je kljuc.”

(Fullan, 2001, Leading in a Culture of Change, pp. 1)

Svi aspekti ljudskog Zivota su pod uticajem politickih, drustvenih i ekonomskih sila u globalizovanom svetu.
Posledicno, transformacije i promene u obrazovnim instiucijama postaju konstante koje odreduju ponasanje
i delovanje ucenika i nastavnika. U teoriji Skolskog rukovodenja ali i u praksi, najviSe paznje posveceno je
instrukcionom i transformacionom rukovodenju i njihovoj vezi sa uspehom ucenika. Direktori Skola koji
praktikuju transformaciono rukovodenje pomaZzu u razvoju kolaborativnih skolskih kultura putem kreiranja
zajednicke vizije, unapredenja komunikacije i razvijanja kvalitetnog sistema donoSenja odluka zasnovanog
na saradnji sa nastavnicima, ucenicima i roditeljima. S druge strane, instrukciono rukvodenje fokusirano je
na tehnolosko jezgro Skole tj. definisanje ciljeva i svrhe Skolovanja, obezbedivanje resursa u procesu ucenja,
nadgledanjeievaluiranjerada nastavnika, koordiniranje razvoja zaposlenihikreiranje klime kolegijalnosti medu
nastavnicima. Tokom ove sesije, bavi ¢emo se znacajem direktora kao lidera u procesu razvoja klime i kulture, i
to iz perspektive teorije Skolskog rukovodenja po Leithwoodovom modelu koji ukljucuje kako transformacione
tako i instrukcione prakse.
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ALB. OPIS TIPOVA SKOLSKIH KULTURA

Kada zavrsite radni list Tipologija Skolske kulture, saberite broj bodova za svaku kolonu. Ukupan broj bodova
daje slike o kulturi Vase Skole. Svaka kolona predstavlja poseban tip kulture. Obicno, Skole imaju miks vise
tipova kultura u kojem su jedan ili dva tipa dominantni. Razmislite: a) koliko smatrate tacnim identifikovani tip
kulture i b) probleme koje treba resiti u Skoli kako bi kultura postala kolaborativnija.

KOLONA A: TOKSICNA KULTURA - U ovoj kulturi nastavnici su fokusirani na negativne aspekte Zivota u $koli.
Energija se trosi na kocenje promena. Neuspesi iz proslosti kontinuirano izbijaju na povrsinu. Nastavnici imaju
obicaj da stavljaju svoje potrebe iznad potreba ucenika. Komunikacija je direktivna i jednosmerna. Kvalitetni
nastavnici ovu Skolu doZivljavaju kao mesto koje treba napustiti, dok prosecni i loSi nastavnici ostaju u ovoj
Skoli. Preovladava osjecdaj beznadeznosti i pesimizma. Ceremonije kojima bi trebalo slaviti uspeh ucenika deluju
povrsno i Cesto su predmet ismevanija.

KOLONA B: FRAGMENTISANA KULTURA - U ovoj Skoli, nastavnici su izolovani jedni od drugih. Neguje se
individualizam i obeshrabruje svaki pokusaj saradnje i eksterne podrske. Nastavnici su naj¢esce nesvesni praksi
svojih koleginica i kolega. Noviteti se ne razmatraju jer je nastavno osoblje zadovoljno postojec¢im nastavnim
praksama. Direktor/ka je retko dostupan/na. Pruzanje pomoci drugima se opaZza kao arogancija od strane onoga
ko pomoc pruza, a kao znak slabosti od strane kome je pomoc potrebna.

KOLONA C: RAZJEDINJENA KULTURA - U ovoj Skoli, saradnja se odvija u grupama nastavnika koji dele sli¢na
misljenja ili koji su prijatelji. Ova kultura obiluje subkulturama nastavnika koje su izuzetno snazne i takmice se
za poziciju, resurse i teritoriju. Ove grupe mogu biti u formi aktiva ili nastavni¢kih grupa po razredima. Skole
poput ovih su karakteristicne po loSoj komunikaciji, indiferentnosti i grupama nastavnika koje imaju razlicite
ciljeve.

KOLONA D: KULTURA NAMETNUTE KOLEGIJALNOSTI - Direktor/ka namece saradnju medu nastavnicima. Na taj
nacin nastoji da ubrza procese forsiranjem saradnje i kontrolisanjem situacija koje doprinose saradnji. U takvoj
kulturi, ponasSanje nastavnika postaje predivivo. Ovakva kultura ima za cilj da pruZi podrSku novim pristupima i
tehnikama u nastavi, ali je generalno veoma povrsna i u stvarnosti umanjuje motivaciju nastavnika da saraduju
iznad onoga Sto se smatra obaveznim. U krajnjoj instanci, ova kultura vodi obeshrabrivanju stvarne saradnje.

KOLONA E: KULTURA PRIJATNE KOLEGIJALNOSTI - U ovoj kulturi, nastavnici ucestvuju u razgovorima o
nastavnim pitanjima, ali ne postavljaju kriticna i ¢esto neugodna pitanja kako unaprediti nastavne procese.
Komunikacija u ovim Skolama je ograni¢ena na davanje savjeta i deljenje resursa/nastavih materijala. Nastavnici
se Cesto sastaju kako bi raspravljali o novim idejama, ali su razgovori ogranic¢eni samo na prijatne teme i davanje
podrske jednih drugima. Ne postoji kriticko razmisljanje.

KOLONA F: SARADNICKA KULTURA - Ovo je kultura $kole u kojoj se razvoj nastavnika realizuje kroz njihovu
meduzavisnost. Postoji konsenzus o vrednostima $kole. Nastavnici su posveéeni promjenama i poboljSanjima
na svim nivoima. Pomo¢, podrska, poverenje, otvorenost, kolektivna refleksija i kolektivna efikasnost su ideje
vodilje ovakve Skole. Nastavnici su znatizeljni i traZe nove nacine za unapredenje nastavnih procesa. Fokus
nastavnickih diskusija je na uspehu ucenika. Nastavnici provode vreme posmatrajuéi jedni druge i kriticki
analiziraju nastavne metode. Direktor/ka u ovoj skoli je odluc¢an/na u razotkrivanju nedelotovornih nastavnih
praksi i podstice individualni razvoj svakog nastavnika.

Steve Gruenert & Jerry Valentine, Middle Level Leadership Center, 2000; revidirano 2006. Bazirano na Fullan &
Hargreaves (1996) i Deal & Peterson (1999)
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A2.1. OPIS REDOVA U RADNOM LISTU O TIPOLOG/JI SKOLSKIH KULTURA

Da li su nastavnici spremni da raspravljaju o uspehu ucenika kao i da
1. USPEH UCENIKA li su takve diskusije produktivne na nacin da podstaknu nastavnike da
revidiraju svoje prakse.

2. KOLEGIJALNOST Spremnost nastavnika da uloZe vreme i trud u posmatranje svojih
koleginica i kolega s ciljem medusobnog unapredenja nastavnih praksi.

3. ZAJEDNICKE VREDNOSTI Stepen konsenzusa medu nastavnicima u vezi vrednosti Skole.

4. DONOSENJE ODLUKA Stepen ukljucenosti nastavnika u proces donosenja odluka o pitanjima
koja se ticu ucenika.

5. PREUZIMANJE RIZIKA Spremnost nastavnika da kontinuirano uzimaju ucesce u inovacijama
nastavnih procesa.

6. POVERENJE Do koje mere se demonstrira poverenje medu nastavnicima.

7. OTVORENOST Da li je i u kojoj meri prihvatljivo pruzati podrsku drugima tj. primati
podrsku od drugih nastavnika.

8. ODNOSI SA RODITELJIMA U kojoj se meri roditelji smatraju partnerima koji doprinose obrazovnom

procesu.

9. LIDERSTVO U kojoj meri direktor/ka doprinosi kreiranju saradnicke atmosfere u Skoli
kao celini.

10. KOMUNIKACIJA U kojoj meri pisana i nepisana pravila i ocekivanja uticu na komunikaciju
u skoli.

11. SOCIJALIZACIJA Da li su nastavnici u Skoli spremni da pruze podrsku u prilagodavanju
novih nastavnika novom radnom okruzeniju.

12. ISTORIJA SKOLE U kojoj meri istorija Skole (proslost) uti¢e na sadasnjost i buducénost
Skole.

©Steve Gruenert & Jerry Valentine, Middle Level Leadership Center, 2000; revidirano 2006



KAKO ZAJEDNICKI NAPISATI VIZIJU, MISIJU | VREDNOSTI SKOLE | KAKO IH
PROMOVISATI

Razvoj i efektivno komuniciranje snazne vizije i misije moze pomoci Skolama u njenim naporima da je interesne
grupe (npr. nastavnici, roditelji, Sira zajednica i sli¢no) bolje razumeju. Skolska misija i vizija predstavljaju
bazu za Skolske politike, pravilnike i prakse. Tokom ove sesije, bavicemo se teorijskim aspektima misije, vizije
i vrednosti, njihove povezanosti sa kulturom i klimom Skole, ali i davanjem prakti¢nih smernica za ukljucivanje
svih bitnih aktera Skole u proces razvoja Skolske vizije i misije.

Misija i vizija Skole su dinamicne kategorije. Protokom vremena, njih je potrebno revidirati. U tom kontekstu,
tokom sesije osvrnuéemo se na proces revidiranja misije i vizije, kao i na potrebne resurse za realizaciju tog
procesa.

VIZIJA:

Skola u kojoj Zivimo vrednosti, negujemo kriticko misljenje i, u partnerstvu sa porodicama i zajednicom, gradimo
mrezu podrske za svako dete.

Vizija je kombinacija odgovora na tri kljucna pitanja:
«  Zasto postojimo - Sta nam je krajnja svrha?
« Koje su nam aspiracije - Sta Zelimo postati?

+ Koje su nase temeljne vrednosti, nesto sto je nepromjenivo?

Misija postoji kako bismo dosegli Zeljene ciljeve, ispunili svrhu i ocuvali temeljne vrednosti.
Misija odgovarana pitanje KAKO?

Verujemo da je uloga skole da: Zato mi: Svoje delovanje temeljimo na
sledeé¢im vrednostima:
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SKOLA KOJA PROMOVISE VREDNOSTI 1 KRITICKO MISLIENJE

STANDARDI SKOLE

Standardi Skole koja promoviSe vrednosti i kriticko misljenje, predstavljaju skup indikatora koji ukazuju na
pretpostavke za izgradnju kulture i klime koja podstiCe stvaranje zajednice, brigu o svakom detetu, razvoj
partnerstva sa porodicama i zajednicom, i pomaze Skoli da samostalno prati svoj razvoj i postavlja ciljeve za
unapredenje.

STANDARDI ILI PRINCIPI KVALITETNE SKOLE ODNOSE SE NA SLEDECIH SEST OBLASTI:

ouhkwndE

Zajednicka misija, vizija i vrednosti

Razvijen osecaj sigurnosti i pripadanja

Jasan plan razvoja i zeljeni ishodi

Partnerstvo sa porodicom i zajednicom

Efikasna nastavna praksa i profesionalni razvoj nastavnika
Skolske politike, pravila i procedure

1. ZAJEDNICKA VIZIJA, MISIJA | VREDNOSTI

Skola ima jasnu viziju, misiju i vrednosti koje poznaju svi €lanovi Skolske zajednice, i svakodnevno rade
kako bi Ziveli ove vrednosti.

Skola ima misiju, viziju i vrednosti kojima se definiSe $kolska klima i kultura:

U definisanju vizije, misije i vrednosti Skole ucestvovali su nastavnici i drugi zaposleni u Skoli, predstavnici
ucenika, roditelja i zajednice

O misiji, viziji i vrednostima Skole informisani su i saglasni svi ¢lanovi Skolske zajednice (roditelji, ucenici,
nastavnici i svi zaposleni), kao i ¢lanovi Sire drustvene zajednice

Temeljne vrednosti, misija i vizija Skole su vidljive (postavljane su unutar Skole, na Skolskoj web stranici, u
obavestenjima koja se 3alju roditeljima, na Skolskim dogadajima i dr.)

Vrednosti su formulisane tako da mogu posluziti kao osnova za razvijanje Skolskih pravila, politika i
procedura - pojasnjene su kroz vidljiva i merljiva ponasanja

Zaposleni, ucenici i roditelji mogu identifikovati temeljne vrednosti i pojasniti njihov znacaj

Uprava Skole i svi nastavnici modeluju, poducavaju i ohrabruju ponasanja proizasla iz zajednickih vrednosti
Podrska ucenicima u razvoju kritickog misljenja sastavni je deo vizije, misije i vrednosti Skole

2. OSECAJ SUGURNOSTI | PRIPADANJA

Skola neguje klimu i kulturu koja podstice razvoj zajednice u kojoj se svi osjecaju sigurno, prihvaceno
i uvaZeno. Skola aktivno radi na razvoju Skolske klime i kulture kroz pomno planirane aktivnosti koje
ukljucuju sve canove Skolske zajednice i Siru zajednicu.

Skola osigurava da se svi u¢enici u $koli osje¢aju sigurno i podrzano:

Skola ima protokol o prevenciji nasilja nad decom i vrinjackog nasilja i 0 njemu, na primeren nacin,
obavestava i poducava sve ucenike i roditelje, kao i relevantne ¢lanove lokalne zajednice.

Svi nastavnici poznaju pravila i procedure, kao i svoje uloge u zastiti dece od svake forme fizickog i verbalnog
nasilja.

Skola ima dogovorena i ujednacena pravila vezana za ophodenje sa decom i vaspitne postupke koje
primenjuju, kao i dogovorene ujednacene procedure vezane za reSavanje eventualnih problema, imajudi
uvek u vidu najbolji interes svakog deteta.

Nastavniciiuceniciimaju priliku da uce i vezbaju vestine potrebne za nenasilno resavanje sukoba, medijaciju
i pomirenje, kao i da razvijaju rezilijentnost.
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« Pravila vezana za ponaSanje i sigurnost dece izloZena su u Skoli i napisana jezikom razumljivim ucenicima i
roditeljima.

« Na svaku naznaku bilo koje forme nasilja, Skola odmah reaguje, ukljucujudi u dijalog i reSavanje problema
i ucenike i roditelje.

« Ucenici osecaju da svi zaposleni u skoli brinu o njima, i da im se mogu slobodno obratiti radi pomodi ili
reSavanja problema sa kojima se susrecu.

Skola ima razvijene protokole reagovanja u svim slucajevima vezanim za diskriminaciju, govor mrznje,
podsticanje na nasilje i sl.

« Pravila i protokoli Skole jasno definiSu neprihvatljiva ponasanja vezana za predrasude, iskazivanje govora
mrZnje, podsticanje na nasilje i dr.

« Nastavnici, uCeniciiroditelji poznaju pravilai protokole, i imaju priliku da razgovaraju o navedenim temama.

+ U skladu sa protokolima, Skola odmah reaguje na svaki oblik pozivanja na nasilje ili govor mrznje.

«  Skola poducava ucenike i roditelje o sli¢nim pojavama na drustvenim mreZama, i o tome kako da se zastite
od razlicitih uticaja.

Skola pomaZze ucenicima da razviju pripadnosti $kolskoj zajednici u skladu sa vrednostima koje ona promovise:

«  Skola ima svoj moto, simbole, kodeks uzajamnog ophodenja i sl.

«  Svaki ucenik skole ima mogucénost da ucestvuje i bude ravnopravno ukljucen u aktivnosti Skole.

«  Skola organizuje aktivnosti koje pomaZu uéenicima da se upoznaju, uzajamno pomazu, saraduju u sklopu
razlicitih aktivnosti, imaju priliku da uce jedni od drugih.

«  Skolaorganizuje sastanke i susrete omogucavajuéi uenicima da zajednicki proslavljaju i raduju se uspesima
i postignuéima svakog ucenika, grupe ili Skole.

UcCenici imaju razvojno odgovarajucu ulogu u organizaciji aktivnosti i donosenju odluka:
« Ucenici ucestvuju u stvaranju normi i pravila ponasanja, organizaciji Skolskih sastanaka, programima za
reSavanje sukoba, kroz ucenicki parlament i na druge nacine.
« Misljenjai potrebe ucenika se uvazavaju, a dobrobit svakog deteta je polaziste u donoSenju svih odluka.
3. PLAN RAZVOJA SKOLE | ZELJENI ISHODI

Skola ima dugoro¢ni plan razvoja zasnovan na misiji, viziji i vrednostima:

Razvojni plan $kole odgovara na pitanje - kako cemo ostvariti postavljenu viziju i misiju, promovisati vrednosti
i kriticko misljenje:

+ Razvojni plan sadrzi jasno definisane ciljeve i merljive zadatke.
« Plan sadrzi definisane ishode odnosno rezultate koje je mogucde pratiti.
« Plan sadrzi jasno definisane uloge, odgovornosti i vremenske rokove.

Razvojni plan Skole temelji se na analizi stanja i identifikovanim prioritetima za unapredenje:

«  Skolaimarazvijenu metodologijuiinstrumente za analizu stanja u odnosu na postavljene standardei ciljeve,

«  Skola prikuplja i analizira sve relevantne podatke vezane za napredovanje ucenika, sigurnost, ponasanje u
skladu sa vrednostima, kao i druge kvantitativne i kvalitativne podatke vezane za identifikovane prioritete
u oblasti klime i kulture skole,

« U analizu stanja Skola ukljucuje sve nastavnike ali i predstavnike ucenika i roditelja.

Skola kontinuirano prati i evaluira svoja postignuéa, i u skladu sa tim revidira dugoro¢ne i kratkorone planove:

« U pracenjeievaluaciju rada Skole ukljuceni su nastavnici, ucenici i roditelji,
« Misljenje ucenika i roditelja se cenii uzima u obzir prilikom postavljanja ciljeva,
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« Orezultatima evaluacije Skola informise nastavnike, roditelje i ucenike i lokalnu zajednicu.
4. PARTNERSTVO SA PORODICAMA | ZAJEDNICOM

Rukovodstvo Skole kreira i realizuje plan za razvoj partnerstva sa porodicama i zajednicom koji ukljucuje
efikasne kanale komunikacije, podrsku porodicama i deci, ukljucivanje roditelja u donosenje odluka, kao
i ukljucivanje porodica u aktivnosti u i van skole.

MenadZment Skole kreira i realizira plan za razvoj partnerstva s porodicama i zajednicom koji ukljucuje efikasne
kanale komunikacije, podrsku porodicama i djeci, ukljucivanje roditelja u donosSenje odluka te ukljucivanje
porodica u aktivnosti u i van Skole.

« Roditelji i zaposleni u Skoli razvijaju odnos uzajamnog poverenja i postovanja,

« Roditelji, ¢lanovi zajednice i gosti se osedaju dobrodosli u skoli, a Skola osigurava prostor za boravak
roditelja, i razlicite forme redovne komunikacije,

« Roditelji su ukljuceni u donosenje relevantnih odluka kroz Savete roditelja i na druge nacine,

+ Roditelji suizvor znanjainjihovi kapaciteti se koriste da podrze u¢enje ucenika, nastavnika i drugih roditelja.

Skola koristi institucionalne (servisi, kulturne institucije) i vaninstitucionalne (organizacije civilnog drustva)
resurse zajednice za kvalitetniji rad Skole i brige o deci:

« Skola usko saraduje sa svim javnim ustanovama (policijom, centrima za socijalni rad, zdravstvenim
ustanovama) kako bi prevenirali svaku formu nasilja ili uticaja na decu, i zastitili ih od svih opasnosti,

« Skola saraduje sa drugim obrazovnim institucijama, omogucavajuéi deci da se upoznaju, druZe, stvore
prijateljstva i pomaZzu jedni drugima,

«  Skola saraduje sa kulturnim, verskim i drugim ustanovama kako bi deci pruZili razli¢ite moguénosti i prilike
za ucenje, prakticno ucenje, volontiranje i dr.

«  Skola koristi resurse zajednice i kapacitete roditelja za organizaciju aktivnosti koje promovisu vrednosti i
kriticko misljenje.

5. NASTAVNI PROCES | PROFESIONALNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

Nastavnici rade kao tim, iniciraju i ucestvuju u razlic¢itim aktivnostima koje doprinose razvoju skolske
klime i kulture, kontinuirano rade na unapredenju kvaliteta nastavnog procesa.

Nastavnici rade kao tim, i podrzavaju jedni druge:

+ Nastavnici dele vrednosti i slazu se oko njih,

« Nastavnici se osecaju podrzani u svojim nastojanjima da uvedu inovacije i unapreduju svoju praksu,

« Nastavnici koriste formalne i neformalne prilike kako bi slobodno raspravljati o postoje¢im preprekama u
poducavanju i na¢inima za njihovo prevazilazenje,

« Nastavnici osecaju da je proces samoprocene i spoljasnje procene fer i relevantan za njihov razvoj,

« Nastavnici smatraju da je radna okolina pozitivna i da su njihove kolege podrzavajuée i brizne.

Nastavni proces integriSe poducavanje vrednosti i kritickog misljenja:

« Nastavnici koriste metode i strategije za podsticanje kritickog misljenja, omogucavaju deci da postavljaju
pitanja, istraZuju, diskutuju, zakljucuju i greSe bez straha,

« Nastavnici koriste raznovrsne prilike da poduce decu vrednostima i omoguée im da ih razumeju i Zive u
svakodnevnim situacijama,

« Nastavnici podsticu diskusije i debate vezane za preispitvanje vrednosti koristedi kriticko misljenje,

« Nastavnici zajedno sa decom donose odeljenjska pravila i procedure vezane za reSavanje problema,

« Nastavnici osiguravaju da deca uée u klimi koja im omogucava da se osecaju prihvaceno, sigurno i
kompetentno.

Nastavnici kontinuirano razvijaju svoje kompetencije:
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Plan profesionalnog razvoja nastavnika kreiran u skladu sa ciljevima $kole i potrebama nastavnika,
Nastavnici formiraju zajednicu/e za ucenje koja je podrZana od strane rukovodstva Skole,
Nastavnici rade na zajedni¢kom razvoju indikatora kvaliteta a u odnosu na viziju skole,

Nastavnici vode profesionalni portfolio i izraduju godiSnji plan svog profesionalnog razvoja,
Nastavnici su svesni svojih jakih strana i profesionalnih slabosti,

Kvalitet nastavnog procesa se unapreduje kao rezultat profesionalnog razvoja nastavnika,

Kvalitet profesionalnog razvoja utice na motivaciju i entuzijazam nastavnika.

6. PRAVILNICI I PROCEDURE

Skolski pravilnici i procedure osiguravaju sigurnost i dobrobit svakog deteta, i postavljaju jasna pravila i
ocekivanja od svih ¢lanova zajednice:
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Pravilnici Skole definisani su u skladu sa vrednostima i pruZaju bazu za delovanje i promenu ponasanja,
Skolski pravilnici razvijeni su participativno i uz konsultacije sa svim ¢lanovima zajednice,

PravilnicisadrZe jasne smernice o tome kako Skola ohrabruje i promovise vrednosti medu decom, ukljucujudi
i primere pozitivnih ponasanja i nacine reSavanja problema,

Svi ucenici i roditelji su upoznati sa pravilima ponasanja u skoli na razumljiv i primeren nacin,

Pomirenje i vaspitavanje logickim posledicama su osnova za primenu Pravilnika ponasanja,

Pravilnik sadrzi eticki kodeks i protokol u slucajevima nasilja nad decom, ali i svih formi diskriminacije,
zanemarivanjaidr.

Pravilnik o ponasaniju se reflektuje kroz odeljenjska pravila,

Deca imaju priliku da nauce na koji nacin se pravila poStuju, zasto i Sta da urade u slucaju krSenja pravila.






MODUL 3: PLANIRANJE
AKTIVNOSTI | KAKO
IZGRADITI PARTNERSTVO
S PORODICAMAI
ZAJEDNICOM

Modul partnerstvo Skole sa porodicama i zajednicom ima za cilj da poveZe teoretski deo s prakti¢nim, da
motiviSe Sto viSe nastavnika, direktora, pedagoga, roditelja i sve one koji ucestvuju u vaspitno-obrazovnom
radu da u svojim Skolama, prema svojoj viziji, izgrade ,svoje partnerstvo“ koje nije i ne moze biti univerzalno.
Svaka Skola je jedinstvena i riznica je dobrih, kvalitetnih praksi, koje mogu biti pokreta¢ promena.

Jedan od glavnih ciljeva procesa unapredenja Skola je razvoj partnerstva sa porodicama i zajednicama
i aktivnosti za decu iz porodica slabijeg socio-ekonomskog statusa. Cilj modula je da osnaZzi Skolske timove
da izrade dugorocni i operativni plan za unapredenje partnerstva u razli¢itim oblastima - donoSenje odluka,
volontiranje, podrska ucenicima i dr. Saradnja sa institucijama i organizacijama u zajednici predstavlja vazan
korak u osiguravanju brige o sigurnosti dece, kao i prilika za povezivanje, razvoj i ucenje.
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SADRZAJ MODULA

Analiza postojedih oblika saradnje
sa porodicama i zajednicom -
izazovi i potrebe roditelja i Skole,
Smernice za izgradnju partnerstva
saroditeljima i zajednicom
usmerene na promociju Skolskih
vrednosti,

Primeri modela saradanje sa
roditeljima i zajednicom,

Smernice za sprovodenje aktivnosti
sa porodicama i zajednicama,
Primeri aktivnosti sa roditeljima,
ukljucujudi tehnike za rad koje
mogu sprovoditi i nastavnici,

Vodic za predstavljanje plana rada
sa roditeljima i zajednicom,
Smernice o tome kako kod roditelja
graditi osecaj pripadanja Skoli i
promocije vrednosti.

ISHODI MODULA/STANDARDI

Skola razvija partnertsvo sa porodicama i zajednicom
kako bi osigurala sigurno okruzenje za svako dete:

«  Rukovodstvo Skole kreira i realizuje plan za
razvoj partnerstva sa porodicama i zajednicom
koji ukljucuje efikasne kanale komunikacije,
podrsku porodicama i deci, ukljucivanje roditelja
u donosenje odluka, kao i ukljucivanje porodica u
aktivnosti u i van skole,

« Roditelji i Skolsko osoblje razvijaju odnos
uzajamnog poverenja i postovanja,

« Roditelji, ¢lanovi zajednice i gosti se osecaju
dobrodosli u Skoli, ukljuceni u Skolske aktivnosti i
donosenje relevantnih odluka,

« Roditelji su upoznati i saglasni sa vizijom i misijom
Skole, vrednostima koje Skola promovise, kao i sa
pravilima ponasanjaidr.

«  Skola koristi institucionalne (servisi, kulturne
institucije) i vaninstitucionalne (organizacije
civilnog drustva) resurse zajednice za kvalitetniji
rad Skole i proces ucenja i poducavanja,

«  Skola koristi resurse zajednice i kapacitete roditelja
za organizaciju aktivnosti koje promovisu vrednosti
i kriticko misljenje.

OBAVEZE SKOLE NAKON MODULA

Realizovano istraZivanje postojecih praksi saradnje Skole sa porodicama i zajednicom,

Kreiran Skolski plan razvoja partnerstva sa porodicama i zajednicom, uzimajuci u obzir zajednicke i
specificne probleme, a u skladu sa vrednostima skole,

Osmisljeni nacini motivisanja roditelja i zajednice za aktivniju participaciju u radu skole,
Osmisljene razlicite strategije komuniciranja sa roditeljima i zajednicom- email, telefon, Skolski
Casopisi, grupne diskusije, grupni sastanci, radionice, Savet roditelja,

OdrZani sastanci i predstavljen plan rada sa roditeljima i zajednicom,

Realizovana najmanje jedna aktivnost sa porodicama i zajednicama.
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RAZVIJANJE PARTNERSTVA PORODICE, SKOLE |
ZAJEDNICE

Muamer Tinjak

Kad govorimo o savremenoj porodici, moramo imati na na umu da je njena uloga viSestruka. Najcesce
spominjane uloge porodice jesu reproduktivna, vaspitna, zastitna, ekonomska i druge. Meduljudski odnosi,
interakcija, podrska clanova porodice, nacini komunikacije bivaju sve znacajnijim i uti¢u na uklju¢enost
porodice u zajednicu. Porodica deci pruZa zastitu, zadovoljavanje potrebe za emocionalnom vezom i bliskoscu,
podrsku u licnom i profesionalnom napredovanju. Pritom ona omogucava da se deca poveZu s druStvenom
zajednicom i kulturom, uci dete da razume svet oko sebe, stiti ga i neguje. U procesu socijalizacije roditelji imaju
nezamenjivu i specifi¢nu ulogu (Todorovi¢, J., 2004:55). Roditeljstvo treba da omogudi kvalitetnu socijalizaciju i
zasniva se na odnosu bliskosti s detetom, ali i na roditeljskom autoritetu.

Porodica treba da bude cvrst oslonac detetu i da stimuliSe njegov samostalan i svestran razvoj kao i da
omogucuje preduslove i osnovu za razvoj zdrave li¢nosti. Razvoj i odrastanje deteta praceni su ponasanjima
koja nose razne izazove. Odrastanje i potreba za nezavisno$¢u dete Cesto nagone da eksperimentiSe ne¢im sa
¢ime roditelji nisu saglasni ili necim $to ne dopustaju. Kod dece u procesu odrastanja javlja se stalna potreba za
isprobavanjem razli¢itih uloga i menjanja sistema vrednosti, povecava se radoznalost ali i agresivnost, pri Cemu
uvek postoji i odreden procenat rizika koji mladi ponekad lo3e procene. Cesto prisutna tvrdoglavost ispoljava
se najcesce kao potreba da se stane u odbranu identiteta i vlastite samostalnosti (Todorovic¢, 2004). Povecanom
riziku su izloZzena deca iz nepotpunih i disfunkcionalnih porodica, deca s nekim hroni¢nim oboljenjem ili
telesnim nedostatkom.

Od roditelja kao nekoga ko odgaja dete ocCekuje se razumevanje za poteskoce na razvojnom putu, odlucnost,
istrajnost, ali i velika ljubav prema deci. Za uspeh svakog odnosa zasluzna je interakcija na kojoj pociva uspesna
i podsticajna komunikacija koja je neophodna u vaspitnom procesu i za roditelje i za dete. Pete i Andrews (2006)
nasli su dosledne nesumnjive i uverljive dokaze za sledece: “Clanovi porodice imaju sustinski uticaj na detetov
Skolski uspeh i njegova postignuca tokom Zivota. Kad Skole, ¢lanovi porodice i, drustvo u celini zajedno podsticu
decu na ucenje, ona su bolja u $koli, duZe u njoj ostaju i viSe je vole.” (Dawn T., sar. 2011:42).

Aktivno uceSce roditelja u razlicitim aspektima Skolskog Zivota predstavlja vaznu komponentu vaspitno-
obrazovnog procesa i u neposrednoj je vezi s njegovim kvalitetom. Srec¢no i zadovoljno dete najvazniji je
interes porodice i Skole, a preduslov za to je kvalitetna saradnja porodice i Skole. Unutrasnji faktori koji uticu
na uspeh i kvalitetno ukljucivanje ucenika u Skolski sistem podrazumevaju sve osobine koje ucenik donosi u
vaspitno-obrazovni proces, a koje mogu biti u vezi sa Skolskim postignuéem, a to su: intelektualne sposobnosti,
motivacija, miSljenje o sebi i samopostovanje, licni stavovi, sopstveni sistem vrednosti, ocekivanja, predznanja
i steena iskustva. Osim li¢nih karakteristika ucenika, na skolsko postignu¢e mogu uticati i spoljasnji faktori,
medu kojima su najznacajniji porodi¢no okruzenje i $kolski uslovi (Polovina, N., Bogunovi¢, B., 2007:424).

Prema Hendersonu i saradnicima (2007), postoje Cetiri fundametalna uverenja ucitelja koja bi trebalo da budu
osnov za ukljucivanje porodice u programe Skole: “Ucitelji moraju verovati da svi roditelji imaju snove vezane za
svoju decu i njihov Zivot i da im Zele najbolje; ucitelji moraju verovati da svi roditelji imaju kapacitet da podrze
svoju decu u ucenju; roditelji i Skolsko osoblje treba da budu ravnopravni partneri; glavna odgovornost za
izgradnju partnerstva izmedu Skole i porodice uglavnom leZi na zaposlenima Skole.” (Dawn T., sar., 2011:42).

Sto se ranije dogodi ukljucivanje roditelja u proces obrazovanja njihove dece, efekti te ukljucenosti su veéi.
Henderson i Mapp (2002) u svom pregledu rezultata istrazivanja potvrdili su ovu tezu. Oni tvrde da programi
ranog vaspitanja i obrazovanja, unutar kojih se roditelji posebno obucavaju da kod kuce rade sa svojom decom,
imaju jos znacajniji pozitivni efekat na postignuca te dece. Taj uspeh direktno je povezan s trajanjem obuke
za roditelje koja podrazumeva edukaciju roditelja iz podrucja roditeljstva i jaCanje roditeljskih kompetencija
za pomo¢ i podrsku u vaspitanju i obrazovanju dece. To potvrduje ¢injenicu da ukljucivanje roditelja putem
razlicitih uloga u Zivot i rad Skole doprinosi boljim rezultatima i napretku dece. Vazno je roditelja posmatrati kao
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partnera koji u vaspitanju i obrazovanju deteta treba da ucestvuje kao subjekt koji pomaZze u tom procesu. Skola
bi trebalo da pokaze spremnost za saradnju i zajednicko resavanje svih pitanja s ciljem postizanja detetovog
napretka i uspeha.

Analize stanja u sistemu institucionalnog vaspitanja i obrazovanja ukazuju na nedovoljan broj programa
vezanih za porodicu i odgovorno roditeljstvo, kao i nedostatak odgovarajucih programa u kojima bi nastavnici
davali podrsku razvoju roditeljskih kompetencija, a cime bi se ostvarilo kvalitetno partnerstvo izmedu porodice
i Skole. Insistiranje na dubljim odnosima koji su partnerski ali istovremeno obavezujudi, podrazumeva podrsku
i jasno definisan koncept i strategiju obrazovnog sistema.

Savremena porodica ima nesto drugaciju ulogu i prolazi kroz sopstvene promene koje su nekad krize. Neki
od oblika krize porodice su povecan broj razvoda, porast nasilja u porodici, slabljenje interesa za drustveno
ukljucivanje, traganje za novim inovativnijim oblicima braka i porodice kao i novi kulturoloski sindrom da biti
samostalan znaci biti samodovoljan i biti nezavisan. Svi spomenuti faktori odreduju kvalitet odnosa porodice i
Skole. Partnerstvo porodice i Skole podrazumeva postojanje zdravih porodi¢nih odnosa kao preduslova za sve
drustvene odnose vezane za porodicu i Skolu. Ne postoji idealan model niti recept za kvalitetno partnerstvo
porodice i Skole (Albright, M. 1., i Weissberg, R. P., 2010:247). Sigurnost porodice stvara pogodan ambijent za
dobar saradnicki odnos. Medutim, u uslovima opadanja nivoa porodi¢ne sigurnosti, sree, zadovoljstva,
poverenja, kreira se negativan kontekst za razvoj i funkcionisanje partnerskih odnosa.

Prema autorki McDemott (2008), prvi zagovornici efikasnog ukljucivanja roditelja uglavnom su vaspitacii strucni
saradnici u decijim vrti¢ima, kao ucitelji u ustanovama specijalnog obrazovanja koji su potvrdili znacaj ulaganja
sopstvenih napora i pruzanja roditeljske podrske za dobrobit dece. Drugu grupu zagovornika Cine vladine i
stru¢ne organizacije koje u svojim vodic¢ima za ukljucivanje roditelja apostrofiraju ucenje odraslih, dvosmernu
komunikaciju i donosenje odluka, ali u¢enje i dalje opisuju u terminima roditeljskog u¢enja o decii Skoli s ciljem
pruZanja podrske Skoli (McDermott, 2008:5). Vecda privilegovanost deteta i ostvarivanje prava uslovili su vece
zahteve i inicijativu roditelja o u¢es¢u, odnosno razvijanje partnerskog odnosa. Ovakav odnos ne menja samo
obim nego i kvalitet interakcija koje uslovljavaju vece i fundamentalnije emocionalne veze i odnose. Roditelji
su dobili sasvim novu ulogu, od pasivnog ucesnika ¢ija se uloga temeljila na informiranosti o uspehu i vladanju
deteta do aktivne uloge animatora, volontera i edukatora.

U skladu s tim, novi zadatak i veoma vaznu ulogu dobile su i vaspitno-obrazovne ustanove u smislu edukacije
roditelja za ostvarivanje pravilnog vaspitanja, usmeravanja, inovacija, komunikacije i saradnje. Time se umesto
pojma saradnje tokom istorije promenila i nomenklatura ovog odnosa, pa je pojam saradnja zamenjen pojmom
partnerstvo. Ovakav nacin roditeljskog ukljucivanja u Zivot Skole zagovarala je treca grupa teoreticarai prakticara
koja se u novije vreme sve viSe zalaZze za pomeranje granica roditeljskog ukljucivanja, pa se sve viSe naglasava
kako bi “ucitelji trebali pokusati upoznati i razumeti roditelje i njihov sociokulturni kontekst. Takode, ucitelji bi
trebalo da pokusaju da uce od roditelja”. (McDermott, 2008:11).

Veliki zaokret u pogledu roditeljske ukljucenosti, gdje roditelji dobijaju aktivnu ulogu u Zivotu i radu Skole,
potice upravo od ove grupe zagovornika koji paznju s porodice preusmeravaju na ucitelje kao one koji “bi
trebali Ciniti”, roditelje takode pocinju posmatrati kao osobe, a ne samo kao izvrSioce preporuka ucitelja i Skole.
MoZda je nekad bilo dovoljno da roditelji u¢enika dolaze samo na roditeljske i informativne sastanke dece. To se
najcesce deSavalo u nizim razredima osnovne Skole (od prvog do Cetvrtog razreda), dok se smatralo da u viSim
razredima nije potrebno da dolaze ¢ak ni na informativne i roditeljske sastanke, ili su to Cinili roditelji u¢enika s
odlicnim uspehom i primernim vladanjem.

Istovremeno, izostajala je prisutnost roditelja ucenika sa slabijim uspehom u ucenju i vladanju. U savremenom
drustvu, u kojem oba roditelja rade i nemaju vremena da se posvete svojoj deci, zadatak Skole je da istrazi
i ponudi nove modele i za roditelje prihvatljive forme ukljucivanja kako bi oni bili prisutniji u radu Skole i u
Zivotu i radu njihove dece. Novi modeli koji se mogu ponuditi su upravo nove uloge roditelja u kojima bi se s
nivoa saradnje izmedu Skole i porodice putem informativnih i roditeljskih sastanaka preslo na nivo partnerstva
izmedu porodice i Skole putem volontiranja, edukacije, radionica, asistiranja, podrske i pomoci skoli putem
humanitarnih akcija, Skolskih bazara i osnivanja kutka za roditelje.
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Autori i koautori Strué'n.i .
uizradi vodica, savetnici Predavaci
brosura...

~

Ucesniciu
radionicama, Volonteri
tribinama,
predavanjima AKTIVNO

UKLJUCIVANJE
RODITELJA U NOVE
VIDOVE PARTNERSTVA

. . A SKOLOM N
Asistenti SASkoLo Roditelji
u nastavi edukatori

Slika 2.1. Prikaz uloge roditelja u skolama u
kojima je prisutno partnerstvo

Aktivno ukljucivane roditelja u nove vidove partnerstva sa Skolom (roditelji edukatori, volonteri, predavaci,
struc¢ni savetnici, asistenti u nastavi, u¢esnici u radionicama, tribinama, predavanjima, autori i koautori u izradi
vodica, brosura itd.), podsti¢e i usmerava roditelje ka ozbiljnijem odnosu prema obavezama koje namece
obrazovanje dece i na kraju utice na poboljSanje odnosa porodica - $kola, Sto za rezultat ima prelazak sa
nivoa saradnje na nivo partnerstva. Roditeljima je neophodno omoguditi aktivno ucesce u svim aspektima
funkcionisanja Skole, odnosno potrebno ih je prihvatiti i ukljuciti kao ravnopravne ¢lanove tima u ustanovi. Da
bi se to ostvarilo, potrebno je raditi na unapredenju kompetencija ucitelja. Autorka Benson (2006) naglasava:
“Razvoj tima zahteva dublje znanje u ucenju odraslih, ali i pedagoske kompetencije vaspitaca/ucitelja kako bi
roditelji stvarno, a ne samo formalno bili ukljuceni, aktivno ucestvovali i stvarno unapredivali svoju li¢nost i
roditeljske vestine” (Benson, 2006:286).

Unapredenje pedagoskog rada Skole je dugotrajan proces na kojem trebaju raditi svi zaposleni zajednicki i tek
tad se moze ocCekivati stvarna i Zeljena promena. Tako ¢emo dodi do $kole u kojoj ¢e sva deca imati pravo na
kvalitetno obrazovanje i obuku i gdje ¢e se nastava i nastavni proces prilagoditi potrebama i moguénostima
ucenika.

U reformske procese potrebno je ukljuciti sve ucesnike obrazovnog procesa (od predstavnika ministarstava
pa do realizatora nastavnog procesa, profesora, nastavnika, ucitelja i roditelja). Tek kad svi budu ukljuceni
u donosenje odluka, bice moguce uvoditi promene. Ako se odluke budu donosile na nivou ministarstava a
sprovodile u Skolama, njihova realizacija e biti oteZana jer podrazumeva sistem nametanja. Mnogo je efikasniji
sistem prihvatanja putem zajednic¢kog donosenja odluka i njihovo sprovodenije.
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Slika 2.2. Prikaz glavnih faktora kvalitetne Skole

Slika 2.2. prikazuje glavne faktore kvalitetne Skole. Uéenici su u centru obrazovnog procesa - oni su subjekti
obrazovanja. Za njih u Skoli mora biti osigurano kvalitetno okruZenje za ucenje kako bi proces poducavanja
napredovao prema predvidenom planu. Da bi procesi i okruzenje bili kvalitetni, moraju da se ukljuce i udruze
nastavnici i roditelji i uz pomo¢ drustvene zajednice i obrazovnih vlasti raditi na kreiranju i pobolj$anju uveta za
rad, boravak i ucenje.

Autorke Gossen D. i Anderson J. (1996), u knjizi Stvaranje uslova za kvalitetne Skole navode da u procesu
sprovodenja Skolskih promena zaposleni u svakoj fazi treba da zadovolje svoje potrebe. Razvojne faze procesa
promene su: saznajna promena, licna promena, promena sistema, promena kulture, promena programaii stalna
promena. Navedene faze su medusobno povezane i predstavljaju model koji je u skladu s teorijom kontrole jer
usmerava paznju na kreiranje okruzenja u kojem ljudi mogu zadovoljavati svoje potrebe dok prolaze razlicite
faze zabrinutosti (Gossen D., i Anderson J., 1996:24).

Razvoj partnerstva zahteva nove aktivnosti kojima se nastavnici ponekad opiru iz razlicitih razloga. Nekad je to
strah od nepoznatog (hocu li ja to modi ili znati), nekad nedostatak odredenih sposobnosti i vestina, iskustva,
nekad su to subjektivni, a nekad i objektivni razlozi. Ipak, tokom razvoja partnerstva potrebno je proci kroz
sve navedene promene koje nisu uvek jednostavne i nekada nisu svi akteri spremni da ih sprovode, a bez
ukljucenosti svih je tesko.
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JACANJE KOMPETENCIJA ZA SARADNJU SA RODITELJIMA

U odnosu izmedu porodice i Skole klju¢na je komunikacija najvaznijih faktora vaspitanjai obrazovanja u porodici
i Skoli.

Kvalitet odnosa i kvalitet komunikacije odreduju dalji tok i napredovanje, ¢ime se postavljaju temelji za dalja
sticanja znanja na akademskom nivou. SloZeni odnosi unutar ovog hijerarhijski organizovanog koncepta
odgovornosti i neosporna uloga svih faktora koji dovode do sloZenosti i individualnosti fenomena namecu
brojne profesionalne izazove i traze od istrazivata odgovore na mnoga pitanja. U fokusu je nastojanje
da se unapredi saradnja porodice i Skole tako Sto ce se izgraditi partnerski odnosi nastavnika i roditelja. To
podrazumeva zajednicko, ciljano, planski vodeno i usmereno vaspitno delovanje dva najvaznijih faktora tog
procesa - roditelja i nastavnika.

Brojna su istraZivanja sprovedena i vodene diskusije koje ilustruju razlicite stavove i moguce razloge
nesporazuma na relaciji nastavnik-roditel;j ili, uopSteno, na relaciji porodica-skola. Rezultati jasno ukazuju na
postojanje potrebe za ozbiljnijim pristupom u negovanju i razvijanju spomenutih odnosa.

Odnosi porodice i Skole zasnovani su na saznanjima savremene pedagoske teorije i prakse, Cija saradnja utice na
kvalitet socijalizacije kroz koju prolaze mladi od ranog doba, a koji umnogome odreduju tu osobu. U savremenim
uslovima, porodica i Skola imaju gotovo jednak znacaj i ulogu u socijalizaciji, ali ih to ne ¢ini automatski dobrim
saradnicima ili protivnicima u ovom procesu.

Odnosi najodgovornijih faktora u porodici (roditelji, staratelji i drugi uticajni srodnici) i najodgovornijih
faktora u Skoli (nastavnici, stru¢ni saradnici, saradnici u nastavi, ¢lanovi rukovodstva Skole) podrazumevaju
strategiju, medusobno uvazavanje i poStovanje autonomije svakog od ucesnika. Znacajan uticaj imaju i faktori
koji umnogome odreduju kvalitet ovih odnosa, a to su pojedinacne osobine nastavnika i roditelja, specifi¢ni
porodic¢ni i Skolski faktori i socijalni uticaji. Svi spomenuti faktori deluju sinergijski i znacajno odreduju tok i
kvalitet tih odnosa.

Osim toga, ako uzmemo u obzir i uticaj sredine u kojoj tranzicioni procesi donose rizike na svim nivoima
drustvenog delovanja. U radu se indirektno ukazuje na rizike koji se na ovaj odnos odraZavaju u smislu
usporenog ekonomsko-politickog tranzicionog uticaja i proces transformacije obrazovnog sistema. Zivimo u
vremenu brzih i kontinuiranih promena na svim poljima, u vremenu u kojem se nova znanja stalno usavrsavaju i
nadopunjuju. Stim u vezi, i partnerstvo porodice i Skole, kao Zivi odnos, traZi stalnu nadogradnju i usavrSavanje.
Odnos porodice i Skole zahteva novi, unapreden model saradnje koji bi mogao odgovoriti zahtevima savremenih
vaspitno-obrazovnih sistema. Edukacija ucesnika u ovim odnosima namece se kao obavezan pravac vizije
obrazovanja. Ona pretpostavlja i podsti¢e promociju novog sistema vrednosti i stila Zivota koji bi ukljucivao
i sadasnje, a i generacije koje dolaze, razvijanjem svesti o znacaju dobrih partnerskih odnosa u svim sferama
drustva.

Dobri partnerski odnosi su neophodni jer se dete Skolskog uzrasta razvija u interakciji raznovrsnih faktora. Kako
smo ve¢ napomenuli, porodica i Skola su najvazniji faktori, medutim, u slucaju izostajanja kvalitetne saradnje,
pozitivan uticaj slabi i ne daje oCekivane rezultate koji se direktno ticu vaspitno-obrazovnog procesa. Ocekivani
rezultati e izostati narocito ako su ti stavovi suprotstavljeni i ako izmedu spomenutih faktora ne postoji dobra
saradnja i komunikacija. Zbog toga je neophodno da porodica i Skola deluju koordinirano, a ne da jedan od
ucesnika ima prioritet ili nezavisnu autonomiju. Tendencija je da se ovaj tip partnerstva razvija i razgrana u niz
raznovrsnih oblika, kao i da se podigne na nivo uzajamnog pomaganja i saradnickog delovanja radi resavanja
brojnih i specifi¢nih pitanja iz oblasti vaspitno-obrazovne politike.

Partnerski odnos izmedu porodice i Skole pomaZe unapredenju Skolskih programa, osigurava dobru socijalnu
klimu u skoli, pruza pomoc i podrsku porodici, podiZe nivo socijalizacije, unapreduje znanja i sposobnosti
roditelja, povezuje roditelje sa zaposlenima u Skoli i na taj nacin uspostavlja nove socijalne veze. Partneri
prepoznaju pozitivne efekte, uvidaju zajednicke interese i odgovornosti kad se radi o deci i na taj nacin zajednicki
rade na omogucavanju Sto boljih vaspitno-obrazovnih uslova i moguénosti za ucenje. Model savremenog
partnerstva stavlja ucenika u srediste interesovanja. Istrazivanje i primeri interdisciplinarnog polja u oblasti
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partnerstva porodice i Skole imaju jedno jezgro - brigu o deci koja je nas zajednicki i jedini cilj.

Nastojali smo sva postignuca i primere dobre prakse saradnje s roditeljima predstaviti na razlicite nacine, kao
primere aktivnosti koji su doprineli poboljSanju vaspitno-obrazovnog kvaliteta rada i obrazovanja uopste.
Smatramo da ce uspesi i rezultati postignuti na tom polju biti podsticaj drugima da primene ovakve primere
dobrih praksi u svojim Skolama.

IDEJE | AKTIVNOSTI - KAKO GRADIMO
PARTNERSTVO SKOLE SA PORODICAMA |
ZAJEDNICOM?

Beba Sarkinovic

Razvijanje partnerstva sa porodicama zahteva vreme, strpljenje i razne strategije. lako ponekad zna da bude
zahtevno, kako organizaciono tako i vremenski, na duge staze, trud i ulaganja se na mnogo nacina isplate. Da
bismo unapredili partnerstvo, moramo uciti iz vlastite prakse, ali i od drugih, deliti znanje u Skoli i zajednici i
konstantno eksperimentisati. Cinimo to kako bismo ostvarili postavljene ciljeve i pruZili svakom detetu priliku
da bude sre¢no i uspesno.

Dosadasnja iskustva u ovoj oblasti pokazuju daima mnogo profesionalaca koji vrsto veruju u blisku saradnju sa
roditeljima i koji su postigli zapaZene rezultate. Takode, u svakoj Skoli postoje oni nastavnici koji jos nisu spremni
da izgrade takvo partnerstvo. Stoga je vazno sagledati stavove nastavnika prema partnerskim programima, kao
i njihova uverenja o vaznosti i efektima ukljucivanja roditelja i drugih partnera u zajednici u svim oblastima rada
Skole. Nastavnici treba da razviju vestine timskog rada, inace nije moguce sprovesti partnerski program.

Da bismo zaista krenuli ka izgradnji partnerstva izmedu porodice i Skole, potrebno nam je stalno ispitivanje,
evaluacija i zajednicko razmisljanje o trenutnim skolskim odnosima.

Pre nego $to odlucite primeniti partnerski pristup u svojoj Skoli, potrebno je analizirati kvalifikacije i spremnost
nastavnika i rukovodstva i postaviti prioritete. Bududi da je modul strukturisan tako da za cilj ima povecanje
kompetencija ¢lanova porodice, zajednice i zaposlenih, vazno je uvaZavati potrebe i zahteve svih ukljucenih uz
postovanje principa jednakostii medusobnog uvazavanja. Stvaranjem fleksibilne organizacije ucenjaidelovanja
unutar Skole, unapreduju se alati i tehnike, kao i konstruktivna i motiviSu¢a komunikacija i sposobnosti kako bi
svaki od ucesnika mogao razmisljati o sopstvenim akcijama u procesu izgradnje partnerstva.

Zapocnite Skolsku godinu tako Sto Cete se viSe otvoriti prema porodici (roditeljima/starateljima vasih ucenika).
Pokusajte da motiviSete Sto veci broj zaposlenih, roditelja i partnera Skole da pomognu razvijanju partnerskih
odnosa porodice, Skole i zajednice. Cilj je razvijanje profesionalnog dijaloga partnera u vaspitanju i Skolovanju
dece, roditelja i nastavnika, jacanju medusobnih kompetencija i priblizavanja zajednickim kriterijumima kako
biti Sto bolji vaspitac, roditelj i nastavnik, kako biti Sto uspesniji u Skolovanju naseg deteta /naseg ucenika.

Posvetite posebnu paznju komunikaciji sa roditeljima/starateljima vasih ucenika. Postoji mnogo nacina i
formi komunikacije - vazno je iskoristiti priliku da roditelje smisleno uklju¢imo i uvazimo ih kao ravnopravne
sagovornike.

Komunikacija pozitivno utice na stepen ukljucivanja porodice kada je:

« pozitivnaiotvorena,

« uvazava misljenje i potrebe svake porodice,

« uvazava razlicite porodicne kulture,

« usmerena je na napredovanje i postignuca ucenika i nacine daljeg rada.
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Kako komunicirati s roditeljima:

«  Pocnite razgovor o pozitivnim stvarima, + lzgradite poverenje,

«  Obratite paznju na ono sto roditelji dobro rade, « Modelujte ponasanje,

+  Koristite jednostavan jezik ali ne omalovazavajte, « Naucite da sluSate,

+ Svaka komunikacija je vazna i nacin da se izgradi « Budite fleksibilni,
partnerstvo, « Opustite se i zabavite!

TEHNIKA AKTIVNO SLUSANJE

Koristimo:

«  Refleksiju na emocije - vidim da vas je ovo zabrinulo...uznemirilo...

« Parafraziranje - da proverim da li sam dobro razumela... Da li ste Zeleli da kazete...

+ Sumiranje - da proverim Sta smo se dogovorili...

« Postavljanje pitanja za pojasnjavanje - moZete li mi pojasniti Sta je prethodilo, da li ste tada...
« TiSinu - koja nije ugroZavajuca

«  Mimiku i govor tela - tu sam za tebe

PRAVILA KONSTRUKTIVISTICKOG SLUSANJA

« Jedna osoba govori u unapred odredenom trajanju, dok je druga osoba slusa.

+ SluSalac ne sme govoriti, ali mora pokazivati aktivno interesovanje, govorom tela, za ono Sto druga osoba
govori. Dajte sagovorniku svoju punu paznju, oslobadajuéi um od sopstvenih misli. Budite osetljivi prema
sagovornikovim potrebama.

« Tisina je u redu. Kada govorite i treba vam vreme da razmislite, bice tiSina. SluSalac ce ostati tih, cekace i
nece pokazati bilo kakvo nestrpljenje.

« Kada dam znak, zamenicete uloge. Slusalac e da govori, i obrnuto.

«  Svaka osoba ce govoriti po tri minuta.

«  Mozete koristiti i putujucu svesku “Zadataka” za roditelje, gde se redovno ostvaruje komunikacija izmedu
roditelja i Skole ( postignuca ucenika i dr.).

ASERTIVNOST: JA-PORUKE

Ukoliko su potrebe i interesi roditelja ili nastavnika/ica ugroZeni i nisu prepoznati moZe doci do sukoba i
prekida saradnje. Asertivnost je vestina iskazivanja stavova, potreba i osecanja na jasan, direktan nacin kojim
ne napadamoine okrivljujemo drugu stranu. Potrebno je identifikovati vlastite interese i potrebe i zauzeti se za
njih bez krsenja prava drugih. Asertivnost je vestina koja se moze razvijati. U asertivnoj komunikaciji preporuka
je koristiti tehniku ,,Ja-poruke“ koja sadrzi:

+ Neutralan opis postupka/ponasanja druge osobe
« Opis vlastitog osecanja/reakcija na postupak/ponasanje
« Predlog upuéen drugoj osobi (kakvu situaciju Zelimo).

Umesto ,Ti-poruka“ koje su napadacke i koje kod sagovornika izazivaju potrebu da se brane protivnapadom,

Sto stvara prepreke u komunikaciji, koristeéi ,,Ja-poruke iskazujemo svoje potrebe bez namere da napadamo
drugogi cesto dolazimo do zajednic¢kog reSenja.
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Primeri:

Ti-poruka

Ja-poruka

»Ti stalno kasnis, neodgovoran sii
nedisciplinovan. Nemoj da se to viSe
desava!“

»Primecujem da u posljednje vreme Cesto kasnis na posao.

Tvoje kasnjenje negativno utic¢e na produktivnost ostalih
kolega i ja se ne ose¢am dobro u vezi sa tim. Volela bih da
vise ne kasnis.“

»Sram vas bilo, opet ste sve ostavili
meni!“

»Ljuti me kad ostavite haos u kuhinji pa sve moram sam da
pospremim! Pomoglo bi mi da svako iza sebe stavi svoje
posude u sudoperu.”

STRATEGIJE KOMUNIKACIJE SA RODITELJIMA U IZAZOVNIM SITUACIJAMA | SAVETI ZA OSTVARIVANJE POZITIVNIH,

KONSTRUKTIVNIH ODNOSA SA RODITEL JIMA UCENIKA VASEG ODELJENJA

Ostanite staloZeni. Samo dijalog i razumevanje mogu dovesti do iznalaZenja reSenja. Nemojte glasno
obracanje roditelja shvatati li¢no. To je obi¢no nacin izbacivanja negativnih emocija prema osobi koja se
upravo nasla u blizini.

Izgradite poverenje roditelja. Roditelji Zele Cuti o dobrim stvarima koje se deSavaju u odeljenju. Posaljite im
kratku poruku kada dete uradi nesto dobro. Na taj nacin ¢e znati da obracate paZnju na dete u celini i bicete
prihvaéeni kao neko ko o detetu brine dok je u skoli.

Izadite u zajednicu. Ucenici dobijaju priliku da pokazu svoje vestine i pomognu drugima. Zajednica
prepoznaje da je mladima stalo do de3avanja u zajednici. Skola dobija medijsku promociju, a zajednica
pocinje da prepoznaje potrebe skole.

PokaZite da Vam je stalo. Podsticite roditelje da sa Vama podele ukoliko su zabrinuti. Pokazite im da ste tu
radi njihove dece i da su dobrodosli da sa Vama saraduju.

Svojesamopouzdanjeiautoritet u teSkim situacijama pokazite direktnim gledanjem u oci svoga sagovornika.
Tako pokazujete da Vas interesuje Sta govori i da ga poStujete.

Govorite tiSim tonom. Roditelji Cesto osedaju da se prema njihovom detetu ponasalo nepravedno i Zele da
se situacija ispravi, ne saslusajuci pri tome Sta nastavnik ima da kaZe. Sasvim je normalno da postanete
nervozni i da zvucite nesigurno. Zato stiSajte glas, tako Cete zvucati sigurnije i to Ce roditelja navesti da Vas
pazljivije slusa.

Prihvatite da svi greSe. Nastavnici imaju mnogo odgovornosti, te tako ima puno prilika da pogrese. Kada
roditelj ukaZe na gresku, pravilna procedura skole jeste da bude zahvalna i prihvati ponudene informacije.
Prihvatajuci da postoji mogucnost greske, Skola daje do znanja roditelju da joj je stalo i da ¢e ispitati o Cemu
se radi. Potrebno je Sto pre saznati da li je zaista napravljena greska, pa rezultate podeliti sa roditeljima.
PokaZite empatiju. “Veoma mi je Zao Sto se to desilo“ su reci koje imaju veliku moc. Pokazuju da ste slusali Sta
Vam je reCeno i da Vam je stalo da sve bude uredu. Ujedno otvarate mogucnost da zajedno resite problem.
Time prioritet dajete novonastaloj situaciji i pokusavate doci do resenja.
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RODITELJSKI | INFORMATIVNI SASTANCI

Roditeljski i informativni sastanci su najcesci oblik komuniiciranja izmedu $kole i porodice i potrebna im je
redefinicija. Izmenjeni i individualizovani pristup roditeljskih sastanaka doprinosi poboljsanju i unapredenju
partnerstva porodice i $kole. Sto pre otpoénemo saradnju sa porodicama to bolje. Prvi sastanci su prilika za
bolje upoznavanje i upudivanje roditelja u nacin zajednickog rada, prilika da kaZete vasa ocekivanja i Zelje za
svako dete ali i da saznate ocekivanja od porodica.

Neki od nacina da prvi sastanci budu opusteniji za roditelje i odeljenjske stareSine:

Stvorite “pocetnu bazu podataka“- da biste stvorili odeljenjski model partnerstva s roditeljima potrebno je
upoznati potrebe i mogucnosti odeljenja.

Roditelje treba upoznati sa rutinama i osnovnim pravilima u Skoli. Osigurajte da vlada dobra atmosfera i da
se porodice upoznaju.

Prica odeljenjskih staresina o svom prvom roditeljskom sastanku (prica o ranijim iskustvima, zanimljivim
anegdotama, prikazivanje video snimaka, fotografija, i sl.).

Prikazivanje video poruka koje su ucenici pripremili za roditelje.

Odeljenjski stareSina ukljucuje ucenike u planiranje, pripremanje i realizaciju roditeljskih sastanaka (ucenici
svojim prisustvom doprinose uspesnijoj realizaciji roditeljskog sastanka, nekad e ucenici realiziovati
odredenu aktivnost na pocetku, nekad na kraju roditeljskog sastanka...).

Potrudite se da upoznate porodice i ucinite to na manje formalan nacin stvarajuci atmosferu uzajamnog
postovanja i poverenja.

Pojasnite na samom pocetku Skolske godine svoja oekivanja i recite im Sta oni mogu ocekivati od vas - nista
se ne podrazumeva.

Pokazite interesovanje za porodicu i decu - njima je vazno da znaju da vam je stalo do njih.

Zastitite privatnost porodica i Cuvajte u tajnosti podatke o porodicama i deci.

Ukljucite roditelje i pokaZzite im da cenite njihov doprinos - tako ¢e oni viSe ceniti vas.

Redovno komunicirajte sa porodicama i Saljite pozitivne poruke o deci, to ¢e umanijiti stres vezan za susrete.
»Roditelj-roditelju" je povezivanje roditelja kako bi jedni drugima mogli biti podrska, razmena informacija,
pruZanje saveta, ucenje jednih od drugih. Grupne aktivnosti se mogu organizovati i kao sastanci podrske.
Napisite pismo roditeljima na pocetku godine. Ponudite im partnerski i iskren odnos baziran na otvorenosti
i dobroj komunikaciji. Neka to bude vas prvi korak ka partnerstvu Skole i porodice.

Ponudite roditeljima vasih ucenika ugovor o partnerstvu za skolsku godinu u kojem Cete se fokusirati na
najvaznije prioritete.

Upoznajte svoje ucenike i njihove roditelje. Saznajte koje su najcesée poteskoce i prepreke u ostvarivanju
dobre komunikacije sa porodicama? Podstaknite roditelje da vam pri¢aju o svom detetu: (O VASEM DETETU
3,2,1-3recikoje opisuju vase dete, 2 stvari koje mislite da bih trebala/-o da znam o vasem detetu, 1 cilj koji
imate za vaSe dete ove godine.)

Pitajte roditelje kako se osecaju u $koli, ako njihov odgovor bude ovakav postigli ste napredak:

“Mi se uvek osecamo dobrodoslim a u ucionici smo kao kod kuce.

Osec¢amo da je sve to nase zajednicko i da sve delimo i to nam mnogo znaci.
Uciteljica nas postuje i uvaZava nase misljenje.

Uciteljica i mi nemamo tajni

Mi smo partneri.”

Jacanje kooperativnosti izmedu roditelja dovodi do jacanja i poboljSanja odeljenjske kohezije. Snaga grupe
pomaze jacanju i usmeravanju drugih roditelja da se ukljuce, da ravnopravno ucestvuju u donosenju odluka,
prihvate odgovornost i brinu jedni za druge.
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POMOZITE RODITELJIMA DA:

+ Bolje komuniciraju sa decom.

+  Primjenjuju adekvatne vaspitne postupke.

« Pomognu deci da razviju dobre socijalne vestine, samopouzdanje i samopostovanje.
+  Steknu i razviju samokontrolu.

KADA PRIPREMATE RADIONICE ZA RODITELJE IMAJTE NA UMU DA RODITELJI:

« Imaju razli¢ita predznanja i sposobnosti ali su dosli tu sa idejom Sta Zele da nauce i kako Zele da uce.

« Imaju razlicite stilove ucenja.

+ Trebaimvreme i “hrabrosti” da dele svoja iskustva sa drugima.

« Predlog tema za roditelje (dajte roditeljima priliku da napisu iz kojih oblasti im je potrebna edukacija).

IDEJE ZA AKCIJE U SKOLI, PORODICI | ZAJEDNICI

1. PRIPREMA ZA SKOLU

Program obuke i resursi za roditelje dece koja ¢e naredne godine podi u $kolu. Organizacija mesecnih (ili
Cak nedeljnih) sastanaka sa roditelja, omogucava im da pomognu razvoj deteta, podstaknu predcitalacke i
predmatematicke sposobnosti, razumeju na koji nacin dete uci i razvija se. Na svakoj radionici roditelji dobijaju
konkretne zadatke i materijale za rad sa decom, a susreti omogucdavaju da se upoznaju, druZe i provedu
prijatno vreme u Skoli. Deca Ciji su roditelji prosli kroz ovaj program, bolje su pripremljeni za Skolu, imaju vece
samopouzdanje i bolje socijalne vestine.

2. KRUGOVI PRIJATELJA

Krugovi prijatelja predstavljaju specificnu metodologiju koja nam pomaze da izgradimo mrezu podrske za
svako dete kroz: podsticanje socijalne ukljucenosti dece, podsticanja prihvatanja i razumevanja u vrinjackoj
grupi, smanjivanje izazovnog ponasanja kod dece, ohrabrivanje deteta da se ukljuci u grupu i prihvati njena
pravila, pruZanje podrske detetu da se uspesno nosi sa odredenim promenama, pomo¢ detetu da stekne $to
viSe prijatelja. Iz “Krugova prijatelja” korist narocito imaju deca koja su povucena u socijalnim odnosima, deca
koja se osecaju izolovano i usamljeno u vrSnjackoj grupi.

3. KAD POMAZEM, DOBRO SE OSECAM

Pomozite detetu da oseti radost davanja i pomaganja. Zajedno sa decom odaberite ,vazne sitnice“ i spakujte
mali paketic koji ete pokloniti nekom detetu kojem je pomoc potrebna (iz susedstva, $kole, iz neke druge zemlje
u kojoj su deca ugrozena). Neka dete odlucuje o tome $ta misli da bi trebalo staviti u paketi¢, pitajte ga Sta misli
da je toj deci vazno i potrebno i zasto. Zamolite dete da odabere neku svoju stvar za koju misli da bi obradovala
neko drugo dete, i stavi je u paketic. Pomozite detetu da zamisli kako ée se osecati neko ko taj paketic otvara,
koliko Ce se obradovatii Sta ce mu/joj to znaciti. Neka dete u paketi¢ doda i pismo u kojem se obraca tom detetu
i svoju adresu, ukoliko dete Zeli odgovoriti.

4. ZNANJE U ZAJEDNICI

Iskoristite postojece prostore mesne zajednice, nekog kluba ili centra za decu, i organizujte volontersku pomo¢
deci u ucenju. Zamolite vase prijatelje razlic¢itih zanimanja da vam se pridruze. Pozovite roditelje, ili se poveZite
sa nekim centrom ili organizacijom koja okuplja penzionere/ke.

5. UPOZNAJMO SVOJU ZAJEDNICU

Upoznajte svoju zajednicu. Neka deca zajedno sa roditeljima prave mala istrazivanja o “obi¢nim” ljudima
iz svoje zajednice koji su kao gradani uradili dela vredna postovanja, o njihovim zanimanjima i znacaju za
zajednicu. Neka pri¢aju o tim ljudima, prave knjizice (npr. ,Heroji iz komSiluka”), naprave galeriju fotografija
(mogu koristiti mobilne telefone). Zapamtite - svaki ¢lan/ica zajednice je vazan/na!
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6. | RODITELJI MOGU BITI PREDAVACI

Omogudite roditeljima da ucestvuju u razli¢itim aktivnostima Skole na nacin koji najbolje reflektuje njihove
mogucnosti i interesovanja. Socioekonomski ili obrazovni status roditelja i njihove mogucnosti ne smeju biti
prepreka, vec naprotiv prilika da drugi roditelji i sva deca nauce nesto novo. Svako iskustvo i znanje je vazno
i svaki roditelj ga ima. MoZete organizovati da roditelji vode radionice na ¢asu odeljenjskog stareSinstva na
temu koju sami predloZe (mogu da govore o svojim profesijama, o svojim hobijima, vestinama npr. rad u basti,
kuvanju, sportu itd). Osim toga, roditelji mogu pripremiti predavanja, radionice, kurseve za druge roditelje.
Roditeljima obavezno ponudite pomo¢ pri pripremama, pojasnite Sta se od njih ocekuje, kako da se predstave
deci, ponudite im ideje i pomo¢. Decu podstaknite da razmisle o pitanjima za goste. Zahvalite svim roditeljima
na uceS¢u i pomoci i postavite zahvalnice na vidno mesto u Skoli i/ili ucionici.

7. | RODITELJI POLAZE U SKOLU

Nekoliko meseci, ili ¢ak godinu dana pre polaska dece u prvi razred, pozovite roditelje i buduce dake u skolu.
Upoznajte se medusobno, kako bi stvorili oseéaj uzajamne podrske i povezali roditelje Cija su deca vrsnjaci/
kinje. Tokom narednog perioda moZete organizovati razlicite radionice za roditelje, koje ée im pomoci da stvore
dobro okruZenje za decu i podstaknu razvoj vestina pre polaska u Skolu. Napravite malu biblioteku za roditelje,
kako bi ih podstakli da vise Citaju deci i razgovaraju sa njima. Radionice mogu biti organizovane za oba roditelja,
aliisamo za majke ili posebne teme samo za oCeve. Teme radionica mogu biti vezane za podrsku razvoju deteta,
uzajamnu komunikaciju, davanje povratne informacije detetu, jaCanje samopouzdanja i samopostovanja
deteta, metode pozitivne discipline, razvijanje odgovornosti kod dece, ulogu i stilove roditeljstva, odnose
izmedu oca i majke, zdravlje i dr.

8. SVISMO DEO NASE SKOLSKE ZAJEDNICE

Odvojite u holu $kole ili u hodnicima, jedan zajednicki prostor na zidu koji bi mogli naizmenic¢no, na primer
svakog meseca, uredivati ucenici i roditelji razli¢itih razreda/odjeljenja. Neka sami odluce kako ce ga urediti,
neka predstave svoje zajednicke aktivnosti zabeleZene fotografijom, Sta su postigli, koje su im bile omiljene
aktivnosti, na Sta su posebno ponosniidr.

9. NASA ZBIRKA ZADATAKA

Roditelji mogu biti najveca podrska deci u ucenju kod kuce koristeci resurse iz okruzenja. Ucenici i roditelji
osmisljavaju matematicke zadatke, rade ilustracije, pisu tekstualne zadatke i imaju mogucnost da prezentuju
svoj rad u odeljenju, tokom meseca, opisujuci postupak i nacin kako su matematicki zadaci nastajali. Nakon
izvesnog vremena, kada prikupite dovoljno pisanog materijala, moZete objaviti (roditelji, deca i ucitel])
matematicke zbirke.

10. RODITELJSKE KNJIZICE

angazovanje svojih roditelja, zalaganje, dolaske u Skolu, njihovu podrsku u ucenju, vannastavnim aktivnostima
i koliko im je to znacilo itd. Ucenici roditeljima urucuju knjiZice na tromesecju ili polugodistu na svecanim
roditeljskim sastancima zakazanim od strane ucitelja i uc¢enika uz prigodno pripremljen program. Zadatak
ucenika je da osmisle pozivnice i pripreme program za roditelje. Na ovaj nacin postizemo da se uklju¢enost
roditelja poveca i motivacija da budu aktivni tokom cele Skolske godine.

11. SKOLSKA  OLIMPIJADA  RODITELJSTVA- razli¢ite  aktivnosti, sportske ili  takmicenje u
pevanju, plesu, recitovanju stihova, kulinarstvu, uredivanju Skolskog okruzenja i sl

12. PORODICNISTIT

Ovom aktivno$¢u podsti¢emo roditelje da se prisete vaznih trenutaka u svojoj porodici, da otvoreno i slobodno
govore o svojim Zeljama, postignuc¢ima, izazovima, medusobnim odnosima i stavovima kako bismo ostvarili
poverenje i slobodu komunikacije u grupi. PoZeljno je da uz roditelje istovremeno i ucitelj piSe ili crta svoj
porodicni stit. Na papiru nacrtati ,,Stit” sa Sest praznih polja koje ¢e roditelji popuniti crteZzimaiili re¢ima:

- Moj najveci uspeh - Najsretniji trenutak u ovoj godini -Najveci uspeh u porodici
- Moj najveci uspeh na poslovhom planu - Ponosan sam kao roditelj na... - Moj Zivotni moto
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13. KUTIJA ZA SVE

Na pocetku prvog razreda, roditelje treba uputiti na koris¢enje odeljenjske kutije i objasniti vaznost njenog
postojanja. Roditelji imaju mogucnost izbora da li Zele svoje pismo potpisati ili ostaviti u kutiju anonimno. Na
ovaj nacin mogu se ispitati stavovi roditelja iz viSe oblasti koji ¢e pomodi nastavniku da analizira svoj rad, uoci
dobre i loSe strane odrzanih roditeljskih sastanaka, sazna o kvalitetu ostvarene komunikacije, mogucnosti
traZzenja pomodi ili nekog vida podrSke roditelja od skole (finansijska, edukativna, podrska u dovodenju i
odvodenju dece uiiz Skolei sl.).

14. TIMOVI RODITELJA ZA PODRSKU

Vazno je da se timovi roditelja formiraju uvazavajudi afinitete roditelja, znanja, vestine i njihovo slobodno vreme.
Na ovaj nacin pospesuje se komunikacija izmedu roditelja, dece i uCitelja, a donoSenjem konkretnog razvojnog
plana odeljenjske zajednice, delimo odgovornost, preventivno delujemo, podrZzavamo jedni druge i pronalizimo
nacine da prevazidemo poteskoce (disciplina, uspesnost u u¢enju, radne navike,...). Timovi roditelja za podrsku
ucitelju i ucenicima u realizaciji vannastavnih i nastavnih aktivnosti mogu biti za: sportske aktivnosti (fudbal,
koSarka, atletika, odbojka, plivanje, ples), Citanje i pisanje (uCestvovati u stvaranju odeljenjske biblioteke,
odlasci u gradsku biblioteku, na sajmove knjige, obelezavanje Dana knjige, Dana pismenosti, pisanje prica i
pesama, organizovanje dolaska pisaca...), umetnost (izrada kostima, scenskih rekvizita, odlazak u pozoriste,
muzeje, bioskop...), ekologiju (ekoloski kutak, izleti na planine, uredenje Skolskog dvoriSta, obeleZavanje
znacajnih datuma kao Sto su Dan planete Zemlje, Dan voda...), tim za kulturu Zivljenja i sl.

VIDOVI UKLJUCIVANJA RODITELJA - OKRUZENJE ZA RODITELJE

NAPRAVITE OGLASNU TABLU ZA RODITELJE:

« Informisanje: Plan rada — raspored aktivnosti; vannastavne aktivnosti; projekti; vazni dogadaji,

«  Pravila u Skoliivrednosti — jezik primeren roditeljima,

«  Pozivi za ukljucivanje i volontiranje,

+ VaZne kontakt informacije,

+ Fotografije; zahvalnice roditeljima — volonterima,

« Informacije vezane za sigurnost,

+ Sastanci saveta roditelja — informacije,

« Uspostavite prostor za razgovor sa roditeljima: Kutak za roditelje. Tu roditelji trebaju imati prostor za sebe
i biti u stanju da pronadu razliCite resurse vezane za roditeljstvo, razvoj dece, servise u zajednici, kao i ono
Sto im moZe pomodi da sa svojim detetom rade kod kuce razvrstano prema razredu i predmetu. To treba
biti prijatan kutak sa pristupom kompjuteru i internetu. U okviru kutka se mozZe organizovati prostor s
kolekcijom interesantnih knjiga, ¢lanaka, video i audio materijala koje roditelji mogu pozajmljivati.

«  Omogucite roditeljima da se medusobno upoznaju,

«  Omogucite roditeljima da upoznaju upravu i sve nastavnike,

« Upoznajte roditelje sa pravilima i procedurama vezanim za sigurnost, prevenciju nasilja, vrednosti,

«  Predstavite misiju i viziju,

«  Posaljite pismo roditeljima pre pocetka Skolske godine,

« Napravite podsetnike/male postere o vaznosti ukljucivanja svih porodica (npr.bedZeve, platnene vredice,
razglednice, poruke) i u Skoli ih podelite svim roditeljima.

UCENJE KOD KUCE

« Dogovor o domacim zadacima,

« Dogovoreno vreme za Citanje/ucenje,

«  Kriterijumi za ocenjivanje - praéenje napredovanja dece,

« Portfolio deteta,

« ,Zadaci“ za roditelje: povezivanje naucenog sa aktivnostima u kuci i drugim neformalnim situacijama,
« Najave tema koje se obraduju i mogucnosti za angazman roditelja,

+  Roditelji - ucitelji u ucionici ili u zajednici,

« Cime se ponosim - $ta je moje dete naudilo - sumiranje uspeha,
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Konkretni materijali za rad sa decom kod kuce,

Pozajmljivanje knjiga, materijala - ,putujuci“ ranac (lektira, matematika...),

Uciti kako uciti - podrska roditeljima,

Umesto priredbe ili ponavljanja - Deca prezentuju roditeljima nauceno - nakon svake vece oblasti.

VOLONTIRANJE

Upitnik za volontere,

Plan rada sa roditeljima - volonterima,

Zahvalnice za volontere,

Razlicite prilike za volontiranje - u Skoli, uCionici, zajednici, na poslu, u prirodi...

Animiranje roditelja - prilagodavanje vremena, nacina, uloga, stepena angazmana,

Podrska - roditelji za roditelje,

Dani zivotnih vestina - set radionica za ucenike od strane roditelja (kuvanje, menjanje gume; izrada razlicitih
predmeta; briga o Zivotinjama, uzgajanje povréa, ...)

Noc¢ talenata; noc¢ nauke; umetnosti - deca i roditelji,

Filmske veceri za porodice,

Dani posveceni temama koje se izu¢avaju - deca prezentuju nauceno,

Roditelji uCestvuju u priredbama - direktno ili indirektno,

Organizovati veceri filma s roditeljima, ucenicima i nastavnikom u prostorijama skole,

Organiziovati jednom u mesecu knjizevne veceri u kojima roditelji u Skoli Citaju na neku od unapred zadatih
tema.

KOMUNIKACIJA

Potrebne vestine: Sposobnost slusanja; Nacin prenosenja poruke,

Forme komunikacije: tehnologija, ,putujuca“ sveska; viber, e-mail, fejsbuk,

Pozitivne poruke, zahvalnice, poruka ,,za frizider®,

Fotografije, video... (poStovanje pravila o sigurnosti dece, dozvola za objavljivanje...),

Brosure, korisni tekstovi,

Oglasna tabla - teme meseca (vrednosti) - Sta roditelji mogu uraditi kod kuce,

Bilten Skole - jedna strana aktuelnih informacija,

Drugacije forme sastanaka - roditelji ukljuceni u planiranje; sedenje u grupama; u krugu; diskusije i debate
na odredene teme; graficki organizatori,

Organizovati webinare ili napraviti video prezentacije za roditelje koji ne mogu prisustvovati u skoli.

DONOSENJE ODLUKA

Informacije o nacinu radu Saveta roditelja - ukljuciti iskusnije roditelje u informisanje novih.
lzvjestaji sa sastanaka za sve roditelje.

Ukljucivanje roditelja u donoSenje odluka na svim nivoima

Upitnici; oglasna tabla; kratka pitanja putem vibera ili maila,

Ukljucivanje roditelja u izradu pravila - kuénog reda i drugih relevantnih politika,
Zatupljenost svih grupa roditelja,

Ukljucivanje roditelja u izradu Skolskog razvojnog plana i plana rada sa porodicama,
Podrska porodica u reSavanju problema sa kojima se susrece Skola - zagovaranje u zajednici,
Nacini da roditelji javno ili anonimno iskaZu svoje brige ili postave pitanje,

Ukljucite roditelje u evaluaciju rada skole.

POVEZIVANJE SA ZAJEDNICOM
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Identifikacija i koriS¢enje resursa u zajednici (obrazovnih, kulturnih, socijalnih, ljudskih, ekonomskih,
materijalnih...) za pruzanje podrske roditeljima i deci,

Podrska roditeljima da dobiju uslugu u zajednici,

Podsticanje saradnje sa organizacijama i institucijama u zajednici - ostvarivanje redovne komunikacije,



« Podsticanje predstavnika zajednice da uzmu ucesée u radu $kole - podrska u uéenju, volontiranje...

« Kori$éenje prostora Skole za aktivnosti potrebnih zajednici,

« AngaZovanje penzionisanih prosvetnih radnika i drugih penzionera,

« Podsticanje ucenika da uzmu ucesce u aktivnostima u zajednici - volontiranje, akcije, angaZovanje u
preduzecima...

PODRSKA PORODICAMA DECE SA SMETNJAMA U RAZVOJU, PORODICA 1Z MANJINSKIH MARGINALIZOVANIH GRUPA,
SAMOHRANIM RODITELJIMA.

« Analiza stanja - tacni podaci,

« Analiza potreba,

«  Mogucnost za angazovanje strucnjaka i volontera,

«  Grupe za podrsku, vrSnjacka podrska,

« Kontinuirana podrska - ne samo povremene akcije,

+ Povezivanje sa uslugama u zajednici,

« Kreiranje senzibilne i inkluzivne klime - jacanje solidarnosti, razvoj empatije,
+ Edukacije i drugi vidovi osnaZivanja porodice.

VASA POMOC NAM JE POTREBNA !
Volontiranje je vazno!

Postovani roditelji/staratelji!

Vase ukljucivanje u rad Skole je od neprocjenjivog znacaja kako za nas nastavnike tako i za decu.
Vasoj deci je veoma vaZno da svoje roditelje (bracu, sestre, bake, dede i druge ¢lanove porodice) vide u svojoj
Skoli, upoznaju Vas sa svojim drugarima i drugaricama, prostorom u kojem borave, nastavnicima.

Ako mislite da obrazovanje nije vasa profesija i da nemate Sta da doprinesete, prevarili ste se. Ima mnogo nacina
da i vi date svoj doprinos radu Skole i podelite sa nama Vasa znanja, iskustva, ideje, talente i hobije. To ¢e deci
omoguciti da saznaju nesto “iz prve ruke”, uZivaju u zajednickom radu i druZenju, osete ponos pred drugovima
i drugaricama, prihvate i razumeju vaznost rada i u¢enja.Znamo da je veéina Vas veoma zauzeta, ali smo sigurni
da éete pronaci termin kada se mozete pridruZiti nama i deci. Isto tako, neke aktivnosti ili pomo¢ mozete
realizovati i kod kuée ili na radnom mestu.

Ime i prezime:
Kontakt telefon:

Molimo vas da odredite jedaniili viSe termina kada ste najslobodniji za realizaciju nekih od ponudenih aktivnosti:

DAN:P U S C P Tokom: prijepodneva / poslijepodneva
Predstavljanju svoje profesije/hobija Nisam u moguénosti dolaziti u $kolu, ali mogu pomodi
Pomoc u ucenju (oblast: ) od kuce.
Sportske aktivnosti Izrada panoa / plakata / materijala za ucenje
Uredenje ucionice Kopiranje materijala
Nesto drugo: Muzicke aktivnosti

Organizacija dogadaja / priredbi

Dodatni komentar/sugestija:

Radujemo se susretu sa Vama i prilici da u¢imo jedni od drugih!
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JOS NEKE IDEJE ZA UKLJUCIVANJE:

Na ovoj stranici sledi popis dodatnih ideja na koji nacin Vi kao roditelj/stratatelj mozZete da se ukljucite u
aktivnosti Skole i doprinesete kvalitetnijem obrazovanju ucenika.

1. Citajte nam ili pri¢ajte price (koje volite, koje su pri¢ali vama, koje piSete)

2. Pomozite nam da izradimo slikovnice, napravimo novine i zbirke

3. Dobro kuvate? Pomozite nam i naucite nas nesto o pravljenju zimnice, vrstama jela za posebne prilike,
pokazite nam sta jedu ljudi u razli¢itim krajevima zemlje i sveta...

4. Dobri ste u sportu? Ukljucite se u sportske igre ili nam pokazite igre iz vaseg detinjstva

Pomozite nam da posetimo vase radno mesto u sklopu odredene teme

6. Podelite sa nama, u nasoj Skoli, podatke o svojoj profesiji, pokazite nam produkte, alate koje koristite;
objasnite nam zasto volite svoj posao i zasto je on vazan

7. Dobri ste u pravljenju vizuelnih prezentacija - oglasne table, plakata za ucenje i dr.

8. Volite rad sa biljkama, cveCem i druge aktivnosti vezane za prirodu (planinarenje, sakupljenje lekovitog
bilja, pravljenje Cajeva, uzgajanje povréa...)

9. Dovedite vaseg ku¢nog ljubimca i upoznajte nas sa karakteristikama vrste, ponasanjem, ishranom i sl.

10. Imate li hobi - pokaZzite nam vasu kolekciju, alate

11. Spretni ste sa rukama - Sijete, pletete, heklate, dobro baratate ceki¢em i testerom

12. MoZete nas nauciti nesto drugo

13. Pojasnite svoju ideju:

o

CESTO IMAMO | DRUGIH POTREBA ZA KOJE NAM JE NEOPHODNA POMOC

14. MoZete nam kopirati materijale za ucenje

15. Pomocdi kod prevoza u pozoriste, na izlozbu, izlet

16. Popraviti nesto u skoli

17. Pomodi u uredenju dvorista

18. Doneti otpadni materijal koji moZemo koristiti u radu (papir, drvo, tkanine, ambalaZza...)
19. Pojasnite svoju ideju:

| RODITELJIMA JE PONEKAD POTREBNA POMOC

Imate li sklonosti za neke od slededih aktivnosti:

20. Koordinirati rad sa drugim roditeljima

21. PrufZiti pravnu, savetodavnu ili drugu pomo¢ drugim roditeljima
22. Planirati ili realizovati predavanija ili radionica za roditelje

23. Pomodi u kuénim popravkama

24. Povesti decu drugih roditelja na neki dogadaj

25. Nesto drugo
26. Pojasnite svoju ideju:
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AKCIONI PLAN IZGRADNJE PARTNERSTVA SKOLE, PORODICE | ZAJEDNICE ZA
SKOLSKU 20__/__. GODINU

PRILIKOM IZRADE AKCIONOG PLANA KORISTITE TEORISSAU OSNOVU DATU U SEGMENTU MODULA 4 POD NAZIVOM
WIDOVI UKL JUCIVANIA RODITELJA

Naziv skole:

Ime i prezime odgovorne osobe:

KORAK KA IZGRADNJI MOJE IDEJE ZA AKTIVNOSTI
PARTNERSTVA PORODICE |
SKOLE

OkruZenje - pripremne
aktivnosti

Roditeljstvo

Ucenje kod kuce

Volontiranje

Komunikacija

Donosenje odluka

Povezivanje sa zajednicom

Podrska porodicama dece
sa smetnjama u razvoju,
porodica iz manjinskih i
marginalizovanih grupa,
samohranim roditeljima...
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PLAN AKTIVNOSTI PO MESECIMA:

MESEC ZADACI AKTIVNOSTI KOJE VODE KA
OSTVARIVANJU ZADATAKA

SEPTEMBAR

OKTOBAR

NOVEMBAR

DECEMBAR

JANUAR

FEBRUAR

MART

APRIL

MAJ

JUN

JUL

AVGUST

Zadatak: Odredite prioritete za razvoj partnerstva sa porodicama i zajednicom do kraja Skolske godine.
Sve aktivnosti vezane za oblast partnerstva moZzete raditi timski, u aktivima, u jednom odeljenju ili na nivou
Skole. Ukoliko imate primere i ideje koje ste realizovali u odeljenju ili na nivou Skole iz oblasti partnerstva sa
porodicama i zajednicom od septembra do sada, podelite ih sa nama. Sve realizovane aktivnosti dokumentuijte,
fotografisite, snimite video, prezentacije i sl. Sre¢no!
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IDEJE ZA AKTIVNOSTI

Osmislite svoju, ili podelite ve¢ oprobanu ideju koja ¢e doprineti jacanju partnerstva porodice i Skole:

IDEJE ZA AKTIVNOSTI

Naziv
aktivnosti:

Mesec:

Gde: U nizim
(mozete
obeleziti vise

razredima

U visSim
razredima

U celoj skoli

U zbornici

Kod kuée

U zajednici

polja)

Kako ce

drugi za to
saznati:(nacin
prezentovanja)

Cilj aktivnosti:

Ishodi
aktivnosti

Opis
aktivnosti:

Nacin
pracenjai
evaluacije
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MODUL 4: GDE SMO SADA
A GDE ZELIMO BITI -
SAMOPROCENA |

DEFINISANJE CILJEVAI
PRIORITETA

SadrZaj ovog modula, odnosi se na usaglasavanje nacina koris¢enja standarda i indikatora vezanih za klimu i

kullturu Skola, kako bi se uradila analiza trenutnog stanja, odredili prioriteti za unapredenje, i kako bi pratili i
evaluirali napredak i postignuca.

Proces samoprocene omogucava Skolama da jasnije definisu ciljeve i zadatke vezane za unapredenje klime i
kulture Skole, rada sa decom iz razlicitih socio-ekonomskih okruZzenja, kako bi ih ugradili u svoj plan razvoja.
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SADRZAJ MODULA

Najbolje prakse Skola o
prikupljanju podatataka
0 SES-u ucenika u
skolama,

Vodi¢ kako koristiti
analizirane Skolske
podatke za definisanje
prioritetnih podrucja
rada Skole,

Primeri dobre i jasno
vidljive veze izmedu
prikupljenih podataka,
definisanih prioriteta i
skolskih vrednosti,
Primeri dobro definisanih
ciljevaiindikatora
uspesnosti,

Smernice za izradu
Skolskog akcionog/
razvojnog plana.

ISHODI MODULA/STANDARDI

Skola ima dugoro&ni plan razvoja zasnovan na misiji, viziji i
vrednostima,
Razvojni plan skole odgovara na pitanje - kako ¢emo ostvariti
postavljenu viziju i misiju - izgraditi Skolu koja promovise
eliminaciju uticaja SES na postignuca ucenika,
Razvojni plan Skole temelji se na analizi stanja i identifikovanim
prioritetima za unapredenje
Skola ima razvijenu metodologiju i instrumente za analizu stanjau u
odnosu na postavljene standarde i ciljeve,
Skolski planovi sadrZe aktivnosti koje omoguéavaju svim ¢lanovima
Skolske zajednice:
« Daseupoznaju
« Dasaraduju u sklopu razlicitih aktivnosti
« Daimaju priliku da uce jedni od drugih
« Da zajednicki proslavljaju i raduju se svim uspesima i
postignuc¢ima
+ Dabrinu jedni o drugima i reSavaju probleme na nenasilan
nacin
« Dadonose odluke, postavljaju pitanja, diskutuju i debatuju
« Da prepoznaju i odupru se negativnim uticajima,
predrasudama i stereotipima,
Skola kontinuirano prati i evaluira svoja postignuéa, i u skladu sa tim
revidira dugorocne i kratkoroc¢ne planove.

OBAVEZE SKOLE NAKON MODULA

Koriscenje prikupljenih podataka o socio-ekonomskom statusu ucenika u Skoli za izradu prvog drafta
Skolskog (razvojnog) akcionog plana koji uklju¢uje prioritetna podrucja rada $kole,
Ukljucivanje mera vezanih za eliminaciju uticaja niskog SES ucenika na postignuca u obrazovanju u

Skolski (razvojni) akcioni plan,

Postavljeni SMART ciljevi i zadaci za prioritetna podrucja,

Definisani i razvijeni akcioni planovi za postavljene ciljeve Skole i jasno pokazuju na koji nacin skola
promovisSe smanjenje uticaja niskog SES-a na uspeh ucenika,

Identifikovani indikatori za pracenje i evaluaciju postignutih rezultata.
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PLANIRANJEM DO ~foKOLE ZASNOVANE NA
VREDNOSTIMA 1 KRITICKOM MISLJENJU

Ivona Celebicic and Amna Hodzi¢
STA JE PLANIRANJE?

»Najbolji nacin da predvidite buducnost je da je stvorite.”
Peter Drucker

Planiranje je proces koji nam omogucava da od postojecih opcija i sa postojecim raspoloZivim sredstvima, za
odredeno vreme, izaberemo one mere i korake koji ¢e nas najbolji nacin dovesti do ostvarenja cilja.

Izbor mera i koraka kao i redosled njihovog sprovodenja koji treba da bude u funkciji uocenih prioriteta koji su
ranije sagledani u procesu analize stanja sastavni je deo planiranja. U ovom slucaju govorimo o analizi stanja u
odnosu na ciljeve Skole zasnovane na vrednosti i kritickom misljenju.

Planiranje ¢e nam omoguditi da:

+ seusredsredimo na ciljeve;

« upravljamo struktuiranim procesom koji podrazumeva fleksibilno prilagodavanje promenljivim
okolnostima;

« imamo kontrolu nad ostvarivanjem ciljeva/zadataka

PLANIRANJE NIJE SAMO PO SEBI SVRHA,
VEC SREDSTVO.

Osnovni alat za planiranje u Skoli je Skolski razvojni plan. Plan razvoja Skole se pravi na osnovu procene potreba
i prioriteta dobijenih participativnim istrazivanjem.

Skolski razvojni plan omoguéava da se:

« sprovede strukturisana analiza rada skole,

+ pokrene proces samovrednovanja Skole i kontinuirano utvrdivanje prioriteta razvoja,

+ prikupe iskustava i misljenja svih relevantnih aktera u obrazovanju o potrebama Skole i nacinima za
unapredenje kvaliteta obrazovanija.

Skolski razvojni plan sluZi kao vodi¢ za ostvarivanje Zeljenih ciljeva, kao sredstvo za planiranje razvoja te kao mera
sistematic¢nog i kontinuiranog razvoja Skole u odredenom vremenskom periodu. Kreiranje Skolskog razvojnog
plana zapocinje nakon detaljne samoanalize i odredivanja razvojnih prioriteta Skole, a ukljucuje prikupljana
misljenja dece, roditelja/staratelja, zaposlenih Skole kao i predstavnika lokalne zajednice u kojoj se Skola nalazi.
U procesu samoprocene/samovrednovanja stanja u Skoli kao polazista za izbor razvojnih prioriteta vodilja je
Skolska klima i kultura. Definisani ciljevi u planiranju su vezani uz prioritetna razvojna podrucja $kole. Oni treba
da budu jasno iskazani i lako razumljivi, specificni, ostvarivi i mjerljivi. Konacno, plan treba da pruzi jasan i lako
razumljiv saZetak ciljeva i aktivnosti koje treba preduzeti radi unapredenja Skolske kulture, politike i prakse,
kako bi sva deca bila ukljucena u proces obrazovanja i kako bi kontinuirano razvijali kvalitet obrazovanja. U
svom kontekstu moZe sadrzati dugorocnu (visSegodisnju) i kratkoro¢nu (jednogodiSnju) strategiju razvoja Skole.

Zasto je znacajno razvojno planiranje skole?

+ Skolama je potreban sistemski pristup planiranju;

+ Skole suveoma sloZene organizacije;

« promena je najvediizazov za Skole;

« Skole Zele ono §to je najbolje za svoje dake, zaposlene i Siru zajednicu.
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Razvojno planiranje skole promovise

+ efikasnost Skole;

« unapredenje Skole;

« unapredenje kvaliteta rada u skoli;

» razvoj ljudskih resursa;

e partnerstvo;

«  efikasnu upotrebu raspoloZivih resursa;

« upravljanje promenama;

« unapredenje ciljeva i prioriteta nacionalnih strategija obrazovanja.

Skolski razvojni plan je zvani¢an dokument 3kole, tako je i sam proces njegovog nastanka zvani¢an proces koji
mora dobiti mandat od strane Skolskog odbora. Zbog toga bi bilo poZeljno napraviti dokument kojim bi se
¢lanovi Skolskog odbora upoznali sa procesom i razlozima zbog kojih je do njega doslo.

Skolsko razvojno planiranje sprovodi se kontinuirano u odredenom vremenskom periodu i obi¢no je podeljeno
u nekoliko zasebnih celina koje ¢ine Skolski razvojni plan te iziskuje odredene postupne korake u njegovom
nastanku.Sistemska reSenja u obrazovanju u koje spada i uvodenje Skolskog razvojnog planiranja otvaraju
prostor za Skolske inicijative Ciji su ciljevi: podsticanje i (ili) pracenje novih programa, kvaliteta rada nastavnika,
klime i kulture u 3koli kao celini, i postavljanje specifi¢nih state3kih ciljeva i politika $kole. Skolsko razvojno
planiranje je proces kojim se odreduju smerovi, ciljevi, nacini i sredstva za ostvarivanje Zeljenih promena na
nivou kole. Produkt $kolskog razvojnog planiranja je dokument: Skolski razvojni plan.

Skolski razvojni plan je skup odluka o tome koje e se svrhovite aktivnosti poduzeti i kako ¢e se one realizovati.
Kvalitetno planiranje je izuzetno vazno jer se precesto dogada da se u Skolama preduzimaju brojne aktivnosti,

a da se ne ostvaruju posebno vredni rezultati ni efekti. Planiranje je vazno i zbog efikasnosti koristenja resursa.
Vise troskova Cesto ne garantuje i bolji rezultat (Bezinovic, 2010).

Koraci u procesu nastanka Skolskog razvojnog plana

Pradenje i evaluacija

Kordinacija procesom
sprovodenja SRP-a

Akcioni plan Skolskog razvojnog plana

Definisanje prioritetnih oblasti
za unapredenje

Definisanje ciljeva Skole zasnovane na
vrednostima i kritickom misljenju

Analiza situacije

Definisanje vizije i misije Skole zasnovane na
vrednostima i kritickom misljenju

Formiranje Skolskog razvojnog tima

\

A\

Skolski razvojni tim

Pripremna faza za razvoj Skolskog razvojnog plana zasnovanog na vrednostima i kritickom misljenju kao
osnovama za stvaranje pozitivne klime i kulture 3kole, kao prvi korak, podrazumeva formiranje Skolskog
razvojnog tima. Skolski razvojni tim neophodno je obuditi za aktivnosti koje razvijanje Skolskog razvojnog
plana iziskuje.

63



Ko €ini Skolski razvojni tim?

Definisanje vizije, analiza zainteresovanih strana, definisanje strateskih ciljeva su neka od pitanja koja bi mogla
zahtevati ukljudivanje pojedinih strunjaka iz razli¢itih oblasti. Njih moZete delegirati iz ¢lanova Skolskog
odbora, predstavnika roditelja ili pak ¢lanova pojedinih institucija unutar lokalne zajednice.

+ Direktor skole

« Strucno osoblje Skole (pedagog/psiholog, sekretar Skole, osoba zaduZena za pripremu
finansijskog plana Skole/budZeta skole)

« Nastavno osoblje

» Predstavnik roditelja

+  Predstavnik ucenickog parlamenta

« Predstavnik opstine/lokalne samouprave zaduZen za obrazovanje

+ Predstavnik lokalne zajednice

Priprema Skolskog razvojnog tima

Na pocetku treba da bude jasno u svrhu Cega se kreira/redefinise Skolski razvojni plan. Podela uloga i jasni koraci
u nastanku ovog vaznog dokumenta, takode treba da budu definisani. Potrebno je odrediti jasan vremenski
okvir i produkte ovog procesa. Priprema Skolskog razvojnog tima treba jasno da defini3e:

« Ulogu svakog ¢lana tima u odnosu na specificne zadatke i aktivnosti

« Nadin odlu¢ivanja unutar Skolskog razvojnog tima

+ Dogovor o poverljivosti informacija

+ Dogovor o nacinu reSavanja eventualnih sporova

« Nadcine na koji ¢e rezultati planiranja biti integrisani u zvani¢ne dokumente skole.

ANALIZA STANJA

Analiza je nacin da se dobije najcelovitija i najtacnija slika stvarnosti. Analiza obuhvata istraZivanja koja ce

dati konkretne odgovore na konkretna pitanja (primarna istraZivanja), ankete i intervjue sa predstavnicima
zainteresovanih strana koji ¢e posluZiti za dobijanje informacija o njihovom stavu i studije, i prikupljanje i obradu
statistickih podataka i izvestaja iz razlicitih izvora (sekundarna istraZivanja).

Skolsko razvojno planiranje je neophodno zapoceti dijagnostickom procenom, odnosno analizom postojecéeg
stanja. Na ovaj nacin sagledava se postojece stanje resursa Skole, prednosti i nedostaci skole, razvojne
mogucnosti i prepreke koje mogu biti premostive ili nepremostive. Nalazi ove analize koriste se za formulisanje
razvojnih politika i odredivanje ciljeva i mogucih pravaca razvoja. Planiranje aktivnosti je prevodenje razvojne
politike, opcija i strategije u konkretne, merljive aktivnosti. Ono specifikuje ciljeve, poZeljne ishode, strategije,
izvrSioce i vremenske rokove.

Pod analizom situacije podrazumevaju se nalazi, odnosno saznanja koja sluze kao neophodno polaziste u
definisanju Skolskog razvojnog plana i do kojih se dolazi primenom odredenih metoda. Tako dobijeni nalazi se
kroz ciljeve, koje definiSemo kao Zeljeno promenjeno stanje, integrisu u plan.

Analize sluze:

« zaidentifikovanje problema i sticanje uvida u ono sto treba promeniti;

« radi (re)definisanja opravdanosti ciljeva;

« kako bi definisali konkretne aktivnosti koje treba sprovesti da bi se dostigli ciljevi;
« kao osnova u daljem planiranju

Moguce, ali ne jedine, komponente analize situacije su:
» Analiza zainteresovanih strana

+ Analiza stanja (Skole i okruzenja)

«  SWOT analiza

« Analiza problema (Drvo problema)
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U praksi ove analize prethode svim drugim koracima i treba ih istovremeno sprovoditi na veoma participativan
nacin u smislu ukljucivanja Sto vedeg broja zainteresovanih strana u proces. Analiza problema uzima kao
polaziste jedan ili viSe sagledanih, negativnih aspekata trenutne situacije. U odnosu na svaki tako identifikovan
problem, zainteresovane strane definiSu uzroke i posledice i tako zajednicki utvrduju klju¢ni problem. Analize
koje se opcionalno koriste su analiza situacije, koja pokazuje trenutno stanje svake oblasti, analiza kapaciteta
i resursa, tendencija i trendova, zainteresovanih strana, te analizu opste problematike svake oblasti na nivou
Skole.

Rezultati analize daju sliku o funkcionisanju Skole, njenim snagama, slabostima i resursima iz razlic¢itih uglova
(nastavnici, roditelji, u€enici, predstavnici lokalne zajednice) u svim oblastima na pocetku razvojnog perioda i
u oblasti nastave i vannastavnih aktivnosti, stru¢nog usavrsavanja nastavnika, organizacije rada, rukovodenja,
atmosfere i komunikacije, saradnje sa lokalnom zajednicom. Rezultat pregleda trenutnog stanja je preduslov
za identifikovanje potreba Skole i omogudava definisanje prioritetnih pravaca razvoja Skole. Za odredivanje
prioritetnih podrucja moZe posluziti i SWOT analiza. Prioriteti razvoja Skole se odreduju u odnosu na njihov
znacaj za razvoj Skole, u svetlu svih kontekstualnih faktora (eksternih, internih) i raspolozivih resusa Skole,
potrebnih za njihovo ostavarivanje (finansijskih, materijanih, ljudskih). Pri izboru prioriteta razvoja skole treba
voditi raCuna o potrebama ucenika, specifi¢cnostima Skole, snagama Skole, resursima sa kojima raspolaze i dr. U
izboru prioriteta razvoja Skole potrebno je da se obezbedi kontinuitet sa prosSlom i sadasnjom praksom i nivoom
razvoja, kako bi se omogucila stabilnost, koja je temelj budeceg razvoja $kole. Dalje, prilikom odlucivanja o
prioritetima razvoja ili unapredivanja Tim za Skolsko razvojno planiranje, takode, treba da razmotri:

« ranije identifikovane prednosti Skole i oblasti za poboljsanje u skoli;

« oblasti za poboljSanje tokom eksternog utvrdivanja kvaliteta vaspitno obrazovnog rada Skole od strane
nadlezne ustanove;

+ oblasti koje se odnose na lokalne inicijative;

« podrucje od posebnog interesa za drustvo.

ANALIZA ZAINTERESOVANIH STRANA

Svi zaposleni, ucenici i nastavnici su zainteresovane strane, ali to su i oni pojedinci, grupe ljudi, udruzenja,

organizacije, institucije i privredni subjekti koji na bilo koji nacin imaju direktan ili indirektan interes za rad

Skole. Zainteresovane strane se mogu podijeliti u dve grupe:

« Krajnje korisnike (oni koji imaju direktnu korist od usluga koje pruza skola);

« Kljucne partnere (oni koji na odreden nacin ucestvuju, doprinose, uticu ili imaju interes u pruzanju usluga
krajnjim korisnicima zajedno sa Skolom).

Postupak koji treba kontinuirano primjenjivati u analizi zainteresovanih strana se sastoji od sledecih faza:
+ identifikovanje zainteresovanih strana;

+ kategorisanje zainteresovanih strana;

« osmisljavanje metodologije za prikupljanje podataka o potrebama zainteresovanih strana;

« prikupljanje podataka;

« analiza prikupljenih podataka - prioritizacija potreba;

« definisanje sa kojim grupama ili organizacijama Skola saraduje ili bi trebalo da saraduje;

«  kakvi sumodaliteti te saradnje i da li su zadovoljavajudi;

« dali postoje inicijative i/ili projekti koji se sa njima sprovode ili ¢e se sprovoditi.

KORACI U POSTUPKU ANALIZE ZAINTERESOVANIH STRANA

Identifikovanje i kategorizacija zainteresovanih strana

Uslov participativnog razvoja je da zainteresovana strana ima pravo da bude ukljuc¢ena u planiranje i da njeno
neukljucivanje Cesto podrazumeva neuspeh u razvoju, zbog toga Sto ona nede ucestvovati ili zbog toga Sto
program verovatno nece biti potpun ako je formulisan bez njenog ucesca. Na osnovu definicije zainteresovanih
strana, svaka Skola pravi spisak zainteresovanih strana i identifikuje ih. Da bismo izvrsili kategorizaciju
zainteresovanih strana, neophodno je da ih prethodno identifikujemo i da uradimo analizu zainteresovanih
strana odnosno njihove interese, ogranicenja i strategije ukljucivanja.
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Ucenici;
ucenicki
parlament

Verske Ustanove kulture;

zajednice Lokalni mediji
CLANOVI SKOLSKOG
RAZVOJNOG TIMA
Ustanove socijalne Policija; Javna

zastite; Ustanove
komunalna

kulture; Lokalni ,
mediji preduzeca
Mala isrednja
preduzeca

Skolski razvojni tim popunjava tabelu u koju unosi objedinjene podatke o identifikovanim i kategorizovanim
zainteresovanim stranama Skole.

Analiza zainteresovanih strana podrazumeva odredivanje

« Interesa zainteresovanih strana:

« da uopste ucestvuju u procesu Skolskog razvojnog planiranja (npr. afirmacija zainteresovane strane
unutar Skolskog okruZenja; ostvarivanje uticaja zainteresovane strane na nivou Skole ili na nivou lokalne
zajednice; stvaranje partnerskog odnosa sa Skolom u buduénosti; i sl.)

«  zakoristi koje ¢e biti ostvarene sprovodenjem Skolskog razvojnog plana (npr: bolje stanje infrastrukture
u Skoli i u njenom Sirem okruZenju; ve¢e kompetencije ucenika po zavrSetku $kolovanja; bolje stanje
bezbednosti u okruZenju Skole; smanjenje troskova za koristenje resursa; itd)

« Ogranicenja koje imaju zainteresovane strane:
+ Nedovoljna zainteresovanost
+ Materijalna ogranicenja
+ Nizak nivo znanja i vestina
« Zakonska i institucionalna ogranicenja
« Eventualna suprostavljenost strateskog interesa zainteresovane strane sa procesom izrade SRP
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«  Strategije ukljucivanja:
« Uzavisnostiodizlistanih interesaiogranic¢enja treba definisati jednu ili najvise dve strategije ukljucivanja
zainteresovanih strana, kojima se moze uticati na isticanje interesa ili otklanjanje ogranicenja
zainteresovane strane, kako bi se ona ukljucila u proces strateskog planiranja.

Prilog 1: Analiza zainteresovanih strana

Zainteresovani Interesi Ogranicenja Strategije
ucesnici ukljucivanja

Pri kategorizaciji je neophodno uzeti u obzir i misljenja samih zainteresovanih strana o tome da li je, i u kojoj
meri delatnost same Skole relevantna za njih. To treba imati u vidu pri formulisanju upitnika o potrebama
zainteresovanih strana i uvrstiti taj tip pitanja u upitnik.

METODOLOGIJA ZA PRIKUPLJANJE PODATAKA O POTREBAMA ZAINTERESOVANIH
STRANA | DINAMIKA PRIKUPLJANJA PODATAKA

U kontekstu primene koncepcije zainteresovanih strana na nivou Skole, svi gradani i sve institucije se pojavljuju,
u krajnjoj instanci, kao strane koje imaju interes u radu Skole i kao partneri i/ili kao korisnici usluga koje Skola
pruza u okviru svojih nadleZznosti. lako teoretski kategorija neke zainteresovane strane ne treba da bude
presudna u odredivanju da li ¢e se ili nece vrsiti analiza potreba te zainteresovane strane, za prakti¢ne potrebe
izrade Skolskog razvojnog plana neophodne zainteresovane strane imaju prednost.

Zainteresovne strane treba da shvate svoju ulogu i uzro¢no posledi¢ne institucionalne veze odnosno da shvate
da imaju konkretan interes u radu Skole i da mogu na taj rad da uticu. Tek kada spoznaju svoj interes, odnosno
definiSu one svoje potrebe Cijem zadovoljenju data institucija treba da doprinese, a sa druge strane ciljeve,
kapacitete i ogranicenja Skole, zainteresovane strane mogu da istupe sa realnim i konstruktivnim predlozima da
bi se postigao neki zajedni¢ki cilj. Ti predlozi se kasnije, u procesu izrade Skolskog razvojnog plana, metodologki
obraduju na nivou ciljeva i/ili aktivnosti.

ANALIZA STANJA (SKOLE | OKRUZENJA)
Koristeci metode kao $to su SWOT analiza, analiza stanja u $koli, organizaciona, funkcionalna analiza i druge,
prikupljaju se i analiziraju podaci kako bi se objektivno dobili podaci o trenutnom stanje Skole i okruzenja u

svim aspektima neophodnim za operativno planiranje.

Analiza stanja Skole i okruZenja sluzi za sagledavanje:
+ kapaciteta Skole u odnosu na defisani dugorocni cilj i nadleznost Skole;
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« okruZenja u kome 3Skola funkcionise odnosno mogucnosti da se $kola pozicionira u odnosu na lokalne
trendove ali i globalne, regionalne i nacionalne trendove koji mogu imati uticaja na poslove iz nadleznosti
institucije.

SWOT ANALIZA

SWOT analiza je proces uo€avanja snaga, slabosti, Sansi i opasnosti i sluZi za sagledavanje stanja i perspektiva
Skole i stanja okruzenja u kome Skola funkcionise.

Rezultati SWOT analize pomaZu u odredivanju ciljeva. Nastoji se da se iskoriste prednosti s kojima raspolaze
organizacijai mogucnosti koje onaima. Planirani ciljevi moraju biti jasno napisani, kratko formulisanii razumljivi
zaposlenima i Siroj zajednici.

SWOT analiza je tehnika kojom se realno procenjuju i sagledavaju unutrasnje snage (prednosti) i slabosti Skole i
spoljne Sanseiopasnosti (prijetnje) u cilju sagledavanja mogucih nacina kako da se prevazidu pojedine slabosti,
koristedi se snagama (prednosti) i smanjivanjem pojedininih opasnosti (pretnji) koristenjem Sansi.

Pitanja koja se odnose na snage (prednosti) treba razmotriti iz sopstvenog ugla (Skola, ucenici, zaposleni,
roditelji) i ugla onih sa kojima radite (klju¢ne zainteresovane strane) i napraviti Sto realniji spisak svojih osobina;
Pitanja koja se odnose na slabosti treba takode razmotriti i sa unutrasnje i sa spoljasnje tacke gledista. U
prepoznavanju obe grupe osobina, treba biti realan.

Neka od pitanja koja se koriste tokom sagledavanja snaga i slabosti su:
« Dalidrugivide kod vas slabosti koje sami ne vidite?

. Sta moZete da popravite?

«  Stane radite kako treba?

« Statreba daizbegavate?

Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje aspekte ili karakteristike Skole i odnose se na sadasnjost.

Sanse i opasnosti ukazuju na spolja3nje faktore koji u doglednoj buduénosti mogu uticati na 3kolu i koje $kola
treba daima u vidu pri planiranju svojih aktivnosti.

Neka od pitanja koja se koriste tokom sagledavanja Sansi su:
« U cemu sagledavate dobre moguénosti?
« Koje pozitivne trendove ste uocili u okruzenju?

Osnovna pitanja koja se uobicajeno koriste pri sagledavanju opasnosti su:

« Na koje poteskoce nailazite?
+ Dali promene na Sirem drustvenom planu mogu da ugroze trenutni status vase skole? Koje i u kojoj meri?
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Prilog 2: SWOT analiza
U tabelu za SWOT analizu se unose sve nase snage i slabosti, precizno i spontano izreene, bez (auto) cenzure
medu clanovima tima, radi izbegavanja sledecih gresaka:
Kod prepoznavanja snaga neki kvaliteti se podrazumevaju, tu su i vriemenom ih viSe ne registrujemo i ne

vrednujemo, sve ih manje koristimo i previdamo ih.

Kod prepoznavanja slabosti o nekima se ne govori, skrivaju se ili ignorisu.

SNAGE
Pod nasom kontrolom

Resursi (kapaciteti) kojima raspolazemo i unosimo
ih u na$ Skolski razvojni plan. Oni mogu da budu
ljudski, materijalni, finansijski.

Npr.Iskustvo i znanje u radu sa odredenim ciljnim
grupama (navesti precizno koja znanja i koje ciljne
grupe), izgraden dobar odnos sa roditeljima,
ucenicima, lokalnom zajednicom, prostor za rad,
oprema, sredstva za realizaciju nekih aktivnosti
koje Skola planira da realizuje.

SLABOSTI
Pod nasom kontrolom

Ono $to nam nedostaje u kapacitetima i resursima i
treba ih menjati (npr.u¢enjem)...

Npr. Dodatna znanja koja bi poboljsala kvalitet
rada u Skoli, broj strucnih saradnika koji nedostaje,
oprema koja nedostaje, troskovi koje je nemoguce
pokriti..

SANSE (prilike, mogucénosti)
Nisu pod nasom kontrolom

Pogodnosti/pretpostavke u okruzenju, koje
narocito mozemo iskoristiti za dodatno
prikupljanje potrebnih informacija, uspesno
sprovodenije planiranih aktivnosti.

Npr. Reformski procesi u obrazovanju koji
omoguduju inovacije, saradnja sa civilnim
sektorom otvara mogucnosti pristupa drugim
fondovima i dodatne resurse.

PREPREKE (pretnje)
Nisu pod nasom kontrolom

Rizici o kojima treba da vodimo racuna, jer oni
mogu ugroziti nas plan ili projekat.

Npr. Nedostatak ili ukidanje fondova, promena
lokalnih vlasti itd.

Snage i slabosti sigurno su pod nasom kontrolom: snage stavljamo u punu funkciju a za slabosti spoznajemo
koje akcije treba Ciniti kako bismo ih ublazili ili eliminisali.

Kod razmisljanja o prilikama i preprekama, moramo voditi racuna da ne pretpostavljamo stvari u okruzenju,
bilo daih procenjujemo kao priliku ili kao prepreku. Ova analiza moZe podstadi tim da osmisljava aktivnosti koje

bi mogle da umanje moguce rizike u okruzenju.
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ANALIZA PROBLEMA (DRVO PROBLEMA)

Analiza problema preduslov je za pravilno odredivanje ciljeva, a samim tim i preduslov za njegovo uspesno
dostizanje. Zapotrebe analize koristi se, metoda problemskog stabla/drvo problemakoja pomaze u pronalazenju
reSenja problema mapiranjem anatomije uzroka i posedica vezanih uz neki problem.

Pristup reSavanja problema koris¢enjem ove metode ima nekoliko prednosti:

+ problem je mogude rasc¢laniti u manje delove,

« stice se jasnije razumevanje problema i njegovih uzroka,

+ pomaze kod prepoznavanja osnovnih problema i njihovih argumenata,

« kod nejasnih delova problema ukazuje na potrebu za dodatnim informacijama, dokazima ili resursima s
ciljem izrade jasnog resenja,

« reSavaju se trenutni problemi, a ne oni iz proslosti ili buducnosti,

« proces analize problema doprinosi njegovu boljem razumevanju.

Analiza problema je najefikasnija kada se radi u malim grupama, pri ¢emu je prvi korak uvek raspraviti i
utvrditi problem koji je potrebno analizirati. Nakon utvrdivanja glavnog problema, sledi identifikacija uzroka
koji predstavljaju korene stabla. Na kraju se identifikuju posledice problema, koje predstavljaju grane stabla.
Takav graficki prikaz omogucava shvatanje problema kroz odnos uzroka i posledica vezanih uz glavni problem.
Osnovni alat kojim se grupa sluzi tokom razrade problema i uzro¢no-posledicnih veza je diskusija, koja otkriva
u kakvom su odnosu uzroci i posledice.

Osnovna pitanja koja se obi¢no koriste pri kreiranju problemskog stabla su:
« Staje glavni problem/i?

+  Koji uzroci se nalaze u korenu problema?

»  Kakve su posledice nastale kao rezultat ovog/ih problema

Problem je ono Sto je uocCeno kao izvor nezadovoljstva ili smanjenja efikasnosti, prepreka postizanju Zeljenih
ciljeva/zadataka.

Analiza problema - osnov za definisanje ciljeva
Analiza problema uzima kao polaziste jedan ili vise sagledanih, negativnih aspekata trenutne situacije.

Analiza problema podrazumeva:

« Definisanje okvira i predmeta analize,

« Identifikacija osnovnih problema sa kojima se ciljne
grupe i korisnici suocavaju,

» Vizualizacija problema u obliku dijagrama, poznatog
kao stablo problema. POSLEDICE

« U odnosu na svaki tako identifikovan problem,
zainteresovane strane definisSu uzroke i posledice i tako
zajednicki utvrduju kljucni problem.

Koraci u sprovodenju analize problema:

+ definiSite jedan kljucni problem za pokretanje analize;

« prodiskutujte probleme koje su zainteresovane strane
sagledale, a koji su vezani za gore definisan problem;

« pocnite da uspostavljate vezu izmedu uzroka problema
i posledica koje on izaziva tako Sto ¢ete probleme koji
su direktno prouzrokovali klju¢ni problem beleziti ,u
koren®, a probleme koji su nastali kao posledica klju¢nog
problema ,,u krosnju®. UZROCI

« odgovarajuci na pitanje : Koji je uzrok toga sto se to
desilo ? idalje listajte probleme istim logi¢kim sledom;

PROBLEM
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« problemi se zatim strelicama povezuju sa njihovim posledicama;

« kada se zavrsi definisanje problema citavo stablo problema se pretvara u stablo ciljeva. Na taj nacin ¢emo
u donjem delu stabla imati definisane opstije (strateske) ciljeve, a u gornjem delu rezultate koji se postiZzu
ostvarivanjem postavljenog cilja;

« rezultat vezbe, graficki prikazan kao tzv. “stablo problema” daje snaznu, ali pojednostavljenu sliku
stvarnosti, a drvo ciljeva sliku Zeljene situacije.

Prilog 3: PRIMER ANALIZE PROBLEMA KROZ TEHNIKU ,,DRVO PROBLEMA*

Los
kvalitet nastave

t

Neodgovarajuca
opremljenost skole mod-
ernim nastavnim sredstvima

Nezadovoljavajudi

Otezano reSavanje Nezadi
imidz skole u gradu

Skolskih problema

t t t
Odsustvo zajednickog Nedostatak finansijske Tesko zajednicko
delovanja u lok. zajednici pomodi organizovanje akcija

N i /

Slaba veza Skole sa lokalnom zajednicom

/! i N
‘@kivani rezulh @kivani rezulD!
) @kivani rezul'ﬁ [ —

/L Nizak socijalni status

roditelja i njihova $
Nedostatak zajednickih nezainteresovanost
akcija i projektnih ideja

Obostrana zatvorenost i
odsustvo saradnje f

Zainteresovane strane

nedovoljno informirane o
znacaju zajednickog djelo-
vanja $

Prezentacija Skole i Skolskih

Odsustvo saradnje izmedu f
LS iskole

Odsustvo saradnje sa MZ f

Nezainteresovanost
privrednih subjekata

Nezainteresovanost
gradana

postignuca nezadovoljavajuci | | kojima Ekola pripada

DEFINISANJE PRIORITETNIH PODRUCJA
Uspesnost funkcionisanja Skola zavisi od niza faktora i aktivnosti u okviru kojih deluju.

SWOT-analizom stanja i razvojnih moguénosti Skole lako je uoditi prednosti, nedostatke, mogucnostii poteSkoce
s kojima se Skole suocavaju u svom trenutnom delovanju. Odredivanjem prioritetnih podrucja unapredenja
zapocinje proces izrade razvojnog plana Skole. Prioriteti razvoja Skole se odreduju u odnosu na njihov znacaj za
razvoj Skole, u svetlu svih kontekstualnih faktora (eksternih, internih) i raspolozivih resusa skole, potrebnih za
njihovo ostavarivanje (finansijskih, materijanih, ljudskih). Pri izboru prioriteta razvoja Skole treba voditi racuna
o potrebama ucenika, specifi¢nostima skole, snagama Skole, resursima sa kojima raspolaze i dr.

Prilikom odlucivanja o prioritetima razvoja ili unaprijedivanja Tim za Skolsko razvojno planiranje, takode, treba
da razmotri:
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« ranije identifikovane prednosti Skole i oblasti za poboljsanje u skoli;

« oblastizapoboljSanjeidentifikovane tokom spoljasnjeg vrednovanja kvaliteta rada Skole od strane nadlezne
ustanove;

« oblasti koje se odnose na nacionalne ili lokalne inicijative;

+ podrucje od posebnog interesa za drustvo, kao Sto su deca sa posebnim obrazovnim potrebama i
invaliditetom i sl.

Prioritetna podrucja su tematske celine u kojima Skole trebaju pokrenuti promene. Definisanje prioritetnih

podrucja polaziste je za stratesko planiranje bududeg razvoja Skole. Nakon odredivanja prioritetnih podrucja,
Skola postavlja jedan opsti cilj za to podrucje i jedan ili vise specifi¢nih ciljeva/zadataka unutar istog.

72



Prilog 4: I1zgled matrice Skolskog razvojnog plana

NAZIV SKOLE:

Logo / slika Skole

AKCIONI / RAZVOJNI PLAN SKOLE
202__-202__.
KLIMA 1 KULTURA

Zaposleni skole

Struchni profil -

Nastavno osoblje

Strucna sluzba sSkole (pedagog/psiholog/soc.radnik/defektolog...)

Administrativno finansijsko osoblje

Pomocno-tehnicko osoblje

Ostalo (navedite)

Ukupan broj zaposlenih

Ucenici

Ukupan broj ucenika

Broj ucenika koji su
zavrsili Skolu:

Broj upisanih ucenika/
ca:

Broj ucenika u
podrucnim Skolama:

Broj odeljenja u I Il 1 v v VI Vil VIII IX
202_/202_
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Kontaktirajte nas:

Puni naziv skole

Podrucne Skole

Adresa:

Telefon/fax:

Web-site:

E-mail:
SADRZAJ:
PISMO DIREKTOR/KE ..cccciiuiieiecenianencancassocascassossecsssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssssassasssssssassassns 3
Clanovi SKolSKOZ FrazvoJNOg tiMa ...ccccccceerrrrreeeeeeeeeeessrsssssssseeeeeesssssssssssssseseesssssssssssssssssesssssssssanannes 3
VIZIJA SKOLE - kakvu 3kolu Zelimo graditi.........cccceeerreeeecersneeeccsssneseecsssnneeeecsssnseeesessnssssssssnnsaees 4
MISIJA SKOLE - 5ta radimo da oStvarimo NaSu ViZijU .....c.ccceeeeeeerrnnrnneeeeeeecsessssssnnseeeeeeessssssssssssesssesns 4
VREDNOSTI SKOLE - kljuéne vrednosti koje SKola PromoVviSe .......c.c.cceeeeeererrrnnneeeeeeeesssssssnnnnseeeesessssnnes 4
00T 11 =] ] N 5
SPECITICNT  POAACH.cceuueeenereneerncerncraeceneccnnccrnscrasccssccssscesscssscsssssssscsssessssssssssssesssessssssssssssesnsssnsssassssnsone 5
POSTIGNUCA U PETHODNOM PERIODU ....ccceevvuueeeeeersneeeesesssneeessssssasesssssssasessssssssssssssssssssssssssssssssssnns 6
ANALIZA STANUJA. . ccuiiettteectcecarecsrscatocssesesecscessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssasssasssssssssesase 7
STANDARDI KLIME I KULTURE ....ccucucecececececececescscscscscscscssscssscssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssss 8-14
KLJUCNI PRIORITET L .uuuuuueeeeeeeeeeeesssssssseeeeeeessssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssanssssssss 14
AKCIONI PLAN . .ttctctcacacacecececececececesssessssssssssssssasssasssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssss 16
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PISMO DIREKTORA/KE

CLANOVI SKOLSKOG AKCIONOG/RAZVOJNOG TIMA

RN RWNE

slika
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VIZIJA SKOLE - slika zamisljene buducnosti

MISIJA SKOLE - $ta radimo da ostvarimo nasu viziju

VREDNOSTI SKOLE - klju¢ne vrednosti koje $kola promovise

KONTEKST - karakteristike zajednice i podaci o skoli

KARAKTERISTIKE ZAJEDNICE U KOJOJ SE NALAZI SKOLA:
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Specificni podaci o skoli (Skolska 20__/__):

Oblast Podaci Komentar

Akademska postignuca
(prosecna ocena):

Broj ucenika koji
ponavljaju razred

Broj ucenika koji pohadaju
Skolu po I0P-u

Broj ucenika korisnika
socijane pomodi

Boj dece sa jednimili oba
nezaposlena roditelja

Broj dece bez roditeljskog
staranja

Broj dece koja su napustila
Skolovanje

Ukupan broj izostanaka

Broj neopravdanih
izostanaka

Broj izrecenih disciplinskih
mera

Broj sekcija

Broj ucenika ukljucenih u
vannastavne aktivnosti

POSTIGNUCA U PRETHODNOM PERIODU
Najvazniji uspesi Skole:



ANALIZA STANJA

KLIMA | KULTURA

Oblasti za analizu:

I. ZAJEDNICKA MISIJA, VIZIJA | VREDNOSTI SKOLE

I1. OSECAJ SIGURNOSTI | PRIPADANJA SKOLSKOJ ZAJEDNICI

11l. PLAN RADA UTEMELJEN NA PRACENJU | EVALUACIJI

V. PARTNERTSVO SA PORODICOM | ZAJEDNICOM

V. NASTAVNI PROCES | PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

V. PRAVILNICI | PROCEDURE KOJIMA SE UREDUJE KLIMA | KULTURA

SUMATIVNI REZULTATI:

OBLAST 1: ZAJEDNICKA MISIJA, VIZIJA | VREDNOSTI SKOLE
Nase snage:

Oblasti za unapredenije:

Dodatne informacije koje su nam potrebne:

Moguce aktivnosti:

OBLAST 2: OSECANJE SIGURNOSTI | PRIPADANJA SKOLSKOJ ZAJEDNICI
Nase snage:

Oblasti za unapredenije:

Dodatne informacije koje su nam potrebne:

Mogude aktivnosti:
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OBLAST 3: PLAN RADA UTEMELJEN NA PRACENJU | VREDNOVANJU
Nase snage:

Oblasti za unapredenje:

Dodatne informacije koje su nam potrebne:

Mogude aktivnosti:

OBLAST 4: PARTNERTSVO SA PORODICOM | ZAJEDNICOM
Nase snage:

Oblasti za unapredenije:

Dodatne informacije koje su nam potrebne:

Moguce aktivnosti:

OBLAST 5: NASTAVNI PROCES | PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA
Nase snage:

Oblasti za unapredenije:

Dodatne informacije koje su nam potrebne:

Moguce aktivnosti:

OBLAST 6: PRAVILNICI | PROCEDURE KOJIMA SE UREDUJE KLIMA | KULTURA
Nase snage:

Oblasti za unapredenije:

Dodatne informacije koje su nam potrebne:

Moguce aktivnosti:
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PRIORITETNA PODRUCJA

OBLASTI | PRIORITETI

L. ZAJEDNICKA MISIJA, VIZIJA | VREDNOSTI SKOLE

PRIORITET:

Il. OSJECANJE SIGURNOSTI | PRIPADANJA SKOLSKOJ ZAJEDNICI

PRIORITET:

1. PLAN RADA UTEMELJEN NA PRACENJU | EVALUACIJI

PRIORITET:

V. PARTNERTSVO SA PORODICOM | ZAJEDNICOM

PRIORITET:

V. NASTAVNI PROCES | PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA
PRIORITET:

VI. PRAVILNICI | PROCEDURE KOJIM SE UREDUJE KLIMA | KULTURA
PRIORITET:

PRIORITETI U SKOLSKOJ 202__/202__. GODINI

Prioriteti Oblasti

Prioritet 1

Prioritet 2

ANALIZA PRIORITETA

PRIORITET 1:

KLJUCNA PITANJA / PROBLEMI U OVOM PODRUCJU:

UZROCI PROBLEMA POSLEDICE Sta jos moramo znati Kako ¢emo prikupiti
PROBLEMA o ovom problemu? dodatne podatke i od
koga?

80



AKCIONI PLAN SKOLSKOG RAZVOJNOG PLANA: KAKO | NA OSNOVU CEGA DEFINISATI CILJEVE?

Na osnovu definisanih prioriteta postavljaju se dugorocni i kratkorocni ciljevi, koji treba da pokazu Sta se
Zeli postici i Sta se unapreduje. Ciljevi treba da su jasni, merljivi, usmereni ka unapredenju klime i kulture,
ili specifi¢nije, kvaliteta nastave i u€enja i poboljSanju uspeha ucenika, uz ukljucivanje nastavnika, ucenika i
roditelja. Planski proces zapocinje definisanjem cilja kao izjave o Zelienom promenjenom stanju kojem tezimo
i u ¢ijoj funkciji su svi ostali elementi plana.

AKCIONI PLAN

Radi ostvarivanja dugorocnih i kratkoroCnih ciljeva razvijaju se akcioni planovi. 1z akcionog plana se vidi:
DUGOROCNI CILJ - 3ta Zelimo da postignemo kroz duZi vremenski period; SPECIFICNI CILJ/ZADATAK - $ta
Zelimo postici kroz kraci vremenski period; AKTIVNOST - $ta je potrebno uraditi da bi se ispunio odredeni cilj;
VREMENSKI OKVIR- za svaku od aktivnosti; ODGOVORNOST- ko je odgovoran za svaku od aktivnosti; VREMENSKI
OKVIR- kada raditi svaki od ciljeva; RESURSI- koji su nam resursi potrebni za ostvarenje ciljeva.

U funkciji opStosti i specifi¢nosti:
« opétije cilj ¢ijoj realizaciji Skola samo doprinosi, ali zajedno sa svim drugim akterima;
« specifican je cilj Cija realizacija zavisi iskljucivo od Skole.

M.U.D.R.O definisani dugorocni i kratkorocni ciljevi (zadaci)

Svaki od prioriteta razvoja Skole treba definisati jedan ili vise ciljeva koje Skola Zeli postici u okviru tog podrucja.
Obzirom na sloZenost i vremensku odrednicu, ciljevi mogu biti dugorocni i kratkorocni (koji se jos nazivaju
specifi¢ni ciljevi ili zadaci). Bitno je istadi da specifi¢ni ciljevi Skole treba da budu uskladeni sa dugoro¢nim
ciljem Skole, te da se ostvarivanjem specifi¢nog cilja doprinosi ostvarivanju dugoro¢nog strateskog cilja skole.
Kratkorocni/specifi¢ni ciljevi prikazuju promene do kojih se dolazi u jednom kracem vremenskom intervalu.

Osnovni principi pravilnog kreiranja ciljeva:

M.U.D.R.O.

Prilikom postavljanja svakog cilja mora se voditi raCuna o parametrima koji daju odgovore na sledeca
pitanja:

Da li je Merljiv?

Da li je Uokviren vremenski?

Da li je Dostizan?

Da li je Realan?

Da li je Odreden?

Pri kreiranju ciljeva neophodno je uzeti u obzir rezultate analize. Vodeci se principom M.U.D.R.O. potrebno je da
svaki cilj u svojoj definiciji obuhvati barem tri od ovih pet karakteristika. Bilo bi poZeljno da su ciljevi razvrstani
po hronoloskom i logickom sledu uz vodenje racuna o tome da je odgovornost za realizaciju cilja u nadleznosti
Skole.

Pravilno definisani ciljevi odgovaraju na pitanja koje promene i unapredenja se Zele postici, koji su ocekivani
ishodi tih promena i kako Ce te promene uticati na razvoj Skole u celini.

Specifi¢ni ciljevi Skole treba da budu uskladeni sa dugoro¢nim ciljem (ili ciljevima) Skole a preko njega i sa
lokalnim prioritetima i zakonima utvrdenim nadleznostima.

Da bi se ostvarili ciljevi neophodno je osmisliti aktivnosti koje ¢e na kraju dovesti do ostvarenja Zeljenog cilja.
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Aktivnosti su niz koraka koje treba obaviti kako bi se postigao specificni cilj/zadatak.

Operacionalizacija pokazatelja uspesno ostvarenih ciljeva

Pokazatelji uspeha su parametri koji sluZze da se specificni ciljevi/zadaci opiSu na operativnho merljiv nacin
(kvantitet, kvalitet, vreme). Oni se definiSu na nivou specifi¢nog cilja/zadatka (ciljni indikatori) tako Sto se za
koriste tokom sprovodenja skolskog razvojnog plana (monitoring) da bi se pratio stepen izvrSenja ili realizacije
specificnog cilja/zadatka i kako bi se utvrdilo da li je cilj postignut i/ili u kojoj meri je postignut.

INDIKATORI: POKAZATELJI USPEHA

Indikatori su pokazatelji, markeri, Cinjenice, informacije, merila, koji sluZze da se ciljevi i aktivnosti plana opisu
na operativno merljiv nacin (kvantitet, kvalitet, vreme); kako bi se kvalitativno (opisno) i kvantitativno (merljivo)
izmerilo promenjeno stanje posle izvrSenja aktivnosti i postizanja ciljeva.

Formulisu se kao odgovor na pitanja:
« Kako ¢emo saznati da li se ono $to smo planirali zaista i ostvaruje ili ne?
« U kojoj se meri ostvaruje?

Osnovna funkcija indikatora je:

+ Procena (merenje) napretka u ostvarivanju zacrtanog cilja ili ciljeva

« Olaksavanje komunikacije o pozitivnim ili negativnim postignuc¢ima u ostvarivanju zacrtanog sa nosiocima
(politickog) odlucivanja, administracijom, nau¢nom zajednicom,

«  Pruzanje klju¢nih smernica za proces odlucivanja.

Vrste indikatora:

«+ lIzlazni indikatori (outcome indikatori) - omogucavaju nam da procenimo postignute ciljeve u odnosu na
ono $to je ulozeno,npr. broj i vrsta uspostavljenih mehanizama za saradnju sa roditeljima.

« Indikatori uticaja (impact indikatori) - pokazuju nam Siri/dugorocni rezultat preduzetih mera, npr. procenat
ucenika sa postignu¢ima iznad prosecnih na nacionalnom testiranju iz matematike;

«  Procesni indikatori - omogucavaju nam da sagledamo koje su mere i aktivnosti preduzete, npr: formiran
Skolski razvojni tim, usvojen Skolski razvojni plan za naredni petogodisnji period;

« Ciljani indikatori (target indikatori) - omogucavaju nam da definiSemo i sagledamo ciljeve/zadatke, npr.
50% nastavnika obuceno za razvoj kritickog misljenja kod ucenika do kraja Skolske 2021. godine.

Ciljani indikator/target - Predstavlja rezultat koji ocekujemo da dobijemo na kraju programa ili aktivnosti.
Postavlja se u odnosu na cilj.

Da bi indikator bio MUDRO definisan mora se definisati izvor podataka i izvor provere, definisanje dinamike za
prikupljanje podataka, definisanje odgovornosti i definisanje potrebnih resursa.

82



z i 1uyads

(efy1o nlueznsod
neioy) T 1
u103ds

ialuenop
-aideu 131z919q
owa) oyey
¢efuen
-ojudwnyop
1efusyead
uneN

o
n3nsod ows
ep 11eAizeyn

3 e1g
nsousafdsn
Ifi3ezeyod

(ouganod
ol weu exg
1SANS3J
lugasod

(epeM
1IN0} oy

0N
efusaznpez

i1™znpaid
ows) exg
apojow

1 RSOUAIY

(owizejod
€392 PO
ofueys
ouynuail

{(1onsod owyaz 1oy 3eynzal) )10 ngdo

:T }9)0LId

13sounipje euejd/eueld Souodyy pa)Sz| :5 Sojid

83



PRACENJE | VREDNOVANJE NAPREDOVANJA | POSTIGNUCA SKOLE
Pracenje i vrednovanje sprovodenja Skolskog razvojnog plana

U ovom poglavlju i njegovim sekcijama bavimo se ciljevima monitoringa i evaluacije sprovodenja Skolskog
razvojnog plana, metodama i tehnikama te koris¢enjem rezultata ova dva procesa.

Veoma je vazno da se celi proces sprovodenja Skolskog razvojnog plana prati i kontrolise kroz proces praéenja i
vrednovanja, odnosno procene. Iz tog razloga, pracenje i vrednovanje predstavljaju pratecu i zavrsnu fazu koja
utice na kvalitet realizacije tog procesa. Na taj nacin se upravljanje Skolskim razvojnim planom sprovodi veoma
kompleksno, ali unapredujudi kvalitet obrazovanja na svim nivoima efikasno i efektivno.

Svaku aktivnost treba meriti ispravno u svrhu postizanja kvaliteta. Nivo kvaliteta bi trebalo da bude utvrden
kroz organizaciju. Dokaze kvaliteta je neophodno navesti, kao i svaki od njenih aspekata, i reagovati gde je
potrebno. MoZe se koristiti niz na¢ina za merenje sprovodenja aktivnosti i procedura Skolskog razvojnog
plana. Formalizacijom sistema merenja postiZe se kontinuirano praéenje i merenje uspeha, kao i moguénost
reagovanja, pre nego Sto se neuspeh desi (Farooq, 2007).

DEFINISANJE, CILJEVI I VAZNOST PRACENJA | VREDNOVANJA

Cilj pradenja i vrednovanja sprovodenja Skolskog razvojnog plana je da se sistematski prikupljaju podaci, prati i
nadgleda proces sprovodenja i procenjuje uspeh razvojnog plana sa stanovista dostizanja utvrdenih strateskih
i prioritetnih ciljeva. Svrha monitoringa i evaluacije je pracenje napretka, poboljSanje efikasnosti i uspesnosti
SRP-a, ali i predlaganje izmena u aktivnostima na osnovu nalaza i ocena.

Pradenje i vrednovanje ukljucuje celovito sagledavanje ispunjenja aktivnosti, specificnih zadataka i ciljeva,
strateskih i specifi¢nih ciljeva i to na slededi nacin:

« Pracenje procesa sprovodenja akcionog plana (da li se planirane aktivnosti sprovode i da li se resursi
efektivno rasporeduju i koriste);

« Pracenje ishoda aktivnosti (efekti-rezultati aktivnosti u odnosu na uloZene resurse);

« Evaluaciju napretka u ostvarivanju svrhe (misije i strateskih ciljeva strategije);

«  Evaluaciju uticaja razvojnog plana na ucenike,roditelje, nastavnike i lokalnu zajednicu.

Pracenje

Ovo je nacin provere i utvrdivanja da li se plan ostvaruje i procene koliko dobro se ostvaruje, da bi se korektivne
aktivnosti preduzele ¢im to postane neophodno. Pracenje moZe smanijiti gubitak vremena i napora. Pradenje
vodi prilagodavanju, dopunjavanju i korigovanju svih aspekata plana. Procedure pracenja ukljucuju:

« sastanke za ponovno razmatranje (svi zaposleni ili male grupe) na kojima se diskutuje napredak u svetlu
kriterijuma uspeha, naglasavaju poteskoce, predlazu mere za reSavanje problema;

« neformalne diskusije ili formalni razgovori sa u€esnicima iz Skole ili zainteresovanim partnerima van skole,
radi dobijanja povratnih informacija o aktivnostima, kasnjenjima, odlaganjima, potrebnim resursima i
postovanju rokova;

« posmatranje od strane ,prijatelja - kriticara“ (,stranac* koji ima odgovarajuce iskustvo);

«  koriséenje prihvacenih instrumenata evaluacije na definisanim nivoima unutar vremenskog okvira u planu.

U fazi primene sprovode se aktivnosti naznacene u akcionom planu, uspostavljaju se procedure koje ce
omoguciti pruZanje podrSke nastavnicima i drugim osobama ukljucenim u pojedine aktivnosti u okviru
zadataka. U fazi implementacije vaZano je pracenje koje treba da osigura efikasnu implementaciju. Pracenjem
se takode procenjuje da li se sprovodenje Plana odvija na predviden nacin i da li postoji potreba za korekcijama,
u smislu dopune iliizmene odredenih elemenata Plana.
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Vrednovanje

Na kraju ciklusa sprovodenja (programa) razvoja Skole vazno je da Skolska zajednica proceni uspeh sprovedenog
u postizanju ciljeva i pristupanju razvojnim potrebama Skole. Procesom vrednovanja procenjuje se opseg do
kojeg je bilo moguce postici odnosno realizovati ciljeve, navedene u svakoj od prioritetnih oblasti razvoja.

Pracenje implementacije Skolskog razvojnog plana

Pradenje implementacije Skolskog razvojnog plana predstavlja nacin provere i utvrdivanja da li se plan ostvaruje
i koliko dobro se ostvaruje kako bi se odmah poduzele neophodne aktivnosti u cilju korekcije.

Monitoring izvestaji bazirat e se na osnovi:

« sastanaka na kojima se razmatraju postignuti rezultati, naglasavaju poteskoce, predlazu aktivnosti za
reSavanje problema;

« diskusija i razgovora s ucesnicima iz Skole ili s partnerima van Skole radi dobijanja povratnih informacija;

« koriStenja prihvaéenih instrumenata evaluacije na definisanim nivoima unutar vriemenskog okvira u planu.

Pradenje (kao sistematski proces prikupljanja podataka) trebao bi se provoditi kontinuirano u periodu vaZenja
Skolskog razvojnog plana.

Vrednovanje implementacije Skolskog razvojnog plana

Procesom vrednovanja procenjuje se opseg do kojeg je bilo moguce postici odnosno realizovati ciljeve, navedene
u svakoj od prioritetnih oblasti razvoja: u potpunosti, delimi¢no ili bez znacajnijeg ostvarenja. Ishod vrednovanja
je osnov daljeg unapredivanja i izrade sledeceg ciklusa planiranja razvoja:

+  Projekti koji su realizovani mogu biti integrisani u Zivot Skole;

«  Projekti Ciji su ciljevi delimi¢no ostvareni mogu biti nastavljeni u sljedecem ciklusu, sa moguéim izmenama,
koje proisiti¢u iz identifikacije poteSkoca i prepreke za uspeh;

«  Projekti Ciji ciljevi nisu znacajno ostvareni mogu biti potpuno revidirani ili zamenjeni novim projektima, koji
¢e imati vece Sanse za uspesnije ostvarenje u okviru pojedinih prioriteta razvoja.

Proces vrednovanja uzima u obzir iskustvo svih ukljucenih u sprovodenje plana. U ovom procesu posebna paznja
poklanja se sakupljanju dokaza odnosno podataka, povezanih sa indikatorima odnosno kriterijumima uspeha,
uz formiranje zakljucaka i preporuka.

Prema licnom iskustvu autora, preporuka je da se dokazi mogu sakupiti kroz:

« Upitnike, ankete;

« Dokumente, zapisnike i protokole;

+ Diskusije;

+ Intervjue;

« Uvid urad ucenika;

+  Procesom posmatranja/opservacije

Evaluacija (kao analiza podatakai donoSenje ocene o uspesnosti) vrsi se povremeno - periodi¢noi prati odredene
faze sprovodenja. Vrednovanje uspesnosti obavljace se jednom godisnje, na kraju Skolske godine, i izvestaj je
sastavni deo godiSnjeg izvestaja o radu Skole.

Primer na koji na¢in moZe obavljati evaluacija aktivnosti predvidenih Skolskim razvojnim planom.

Metode, tehnike i instrumenti za pracenje i vrednovanje

Zauspesno obavljanje praéenjaivrednovanja sprovodenja Skolskog razvojnog plana mogu se koristiti standardni
alati za prikupljanje podataka, poput: evidencije korisnika i usluga, upitnici, razgovori, ankete, neposredni uvid

85



u dokumentaciju itd.
Dokazi se mogu sakupiti kroz:

o upitnike;

« dokumente

«  zapisnike i protokole;

+ diskusije;

« intervjue;

o uvid u rad ucenika;

+ procesom posmatranja;

+ nezavisne evaluacione izvjestaje i druge instrumente.

Nosioci procesa pracenja i vrednovanja

Koordinator aktivnosti pracenja i vrednovanja je direktor u saradnji sa Skolskim razvojnim timom koji vrsi izbor
indikatora i tehnike za njihovo merenje.

Koriséenje i diseminacija podataka

Primarnasvrha prikuljanja podatkaidonosSenjaocena o napretkuiuspehu je provera zasnovanostiirealisti¢nosti
SRP-a, pa s tim u vezi i korigovanije ciljeva i zadataka, ukoliko je to potrebno. Na kraju $kolske godine na osnovu
rezultata pracenja i vrednovanja sprovodenja ovog plana, daju se preporuke za izradu aneksa akcionog plana
Skolskog razvojnog plana.

Diseminacija rezultata

1.Razviti plan za deljenje podataka, a on ukljucuje: svrhu deljenja podataka, publiku sa kojom se deli, vrstu
podataka koji se dele, nacine na koje se podaci prezentuju, mesta/institucije kojima se prezentuju, kao i ko ih
deli.

Nacini na koji se podaci mogu prezentovati su:

+ lzvestaji

o Brosure/lifleti

«  SaZetiopisi

«  Kljucne stavke (abstracts)
«  Novinski ¢lanci

« Video materijali

« Prezentacije

«  Promotivni materijali
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MODUL 5: KAKO
SPROVESTI SKOLSKI
AKCIONI/RAZVOJNI
PLAN

Kako bi se osiguralo sprovodenje planiranih aktivnosti u Skolskim akcionim planovima neophodno je plan
sagledati iz viSe aspekata koji utiCu na njegovu realizaciju i krenuti u osiguranje podrske kljucnih aktera
povezanih sa skolom. Podrska u oblasti zagovaranja osnazice Skolske timove a prvenstveno upravu Skole da
osnovne ideje Skolskih akcionih planova za smanjenje uticaja SES-a na uspeh u sSkoli promoviSu u drugim
Skolama i kod donosioca odluka na svojim podrucjima.

SADRZAJ MODULA ISHODI MODULA / STANDARDI
+ Sumiranje rezultata procesa ucenja u Progamu razvoja Skolski razvojni / akcioni planovi:
Skole i dopuna izradenih draftova Skolskih razvojnih/ « Dopunjeni od strane Skolskih akcionih
akcionih planova na osnovu naucenih lekcija, timova novim saznanjima i idejama.
«  Recenzija izradenih Skolskih razvojnih/akcionih + Revidirani od strane drugih ucesnika u
planova (dvostruko vodeni dnevnik), cilju unapredenja i generisanja novih
+ Alati za analizu konteksta i zagovaranje sprovodenja ideja.
Skolskih razvojnih/akcionih planova «  Pripremljeni za pocetak njihove
«  Mapa modi implementacije analizom mogucih
+ Analiza interesa klju¢nih aktera prepreka i mapiranjem saveznika u
+  Pro-pro model procesu sprovodenja.

+ Model strateSkog komuniciranja.

OBAVEZE SKOLE NAKON MODULA

« lIzraden predfinalni dokument Skolskog razvojnog/akcionog plana koji ée biti finalno revidiran od

strane trenera/mentora.
«  Pokretanje procesa implementacije Skolskog razvojnog/akcionog plana ka adresiranju potreba

ucenika niskog SES-a.
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ZAGOVARACKI ALATI ZA SKOLSKE RAZVOJNE/
AKCIONE TIMOVE

Adnan Pripoljac
MAPE MOCI:

Razmisliteiimenujte sveinstitucijeipojedince kojiimajuilibiimaliinteresa za problem koji zagovrate - i pozitivne
i negativne interese. Svaku identifikovanu osobu ili grupu osoba predstavite simbolom na odgovaraju¢em
mestu na mapi odraZavajudi njegov/njen stav u pogledu vaseg zagovaranog problema (podrZava, neutralan,
protivi se).

« Razmotrite kako tradicionalne tako i netradicionalne potencijalne ucesnike u zagovarackom procesu
ukljucuji¢i vode organa uprave, slavne li¢nosti, poslovne ljude i sl.

« lzrazite kreativnost u odabiru simbola za pojedine ucesnike procesa: ako je uticaj tog ucesnika veci onda ga
predstavljaju krupnijim simbolom i obrnuto.

« Ako je ucesnik procesa izrazito na strani podrske njegov simbol treba da se nalazi skroz levo na Mapi modi
odnosno ako je izrazito protiv simbol treba da se nalazi skroz desno. Linija neutralnosti je na sredini Mape

modi.
+ Ako je delovanje dva ucesnika procesa zagovaranja usko povezano njihovi simboli mogu biti povezani na
Mapi, itd.

Nakon izrade mape, u cilju $to kvalitetnijeg razumevanja odnosa modi u pogledu problema cije reSenje
zagovaramo moZzemo postaviti neka od sededih pitanja:

+ Postoje li dodatni saveznici ili protivnici za naSu kampanju javnog zagovaranja, koji?

« Gdje je na mapi smestena najveca moc uticaja na donosioca odluka o problemu?

« U skladu sa odnosnom moci, kako biste usmerili svoje zagovaracke napore: da li biste jacali podrsku,
neutralisali protivnike ili pokuSavali da ubedite neodlucne?

Na kraju treba istadi da je Mapa moci moZe posluZiti kao pokretna slika procesa javnog zagovaranja, tj. simboli
onih ucesnika koji u toku procesa zagovaranja predu sa jedne na drugu stranu mogu se pomerati duz mapeina
taj nacin oslikavati rezultate zagovaranja.

MAPA MOCI

Cilj javnog zagovaranja:
Ciljna publika:

NEUTRALNOST

PODRSKA OTPOR
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MODEL STRATESKOG KOMUNICIRANJA

Delotvorno zagovaranje zavisi od sposobnosti onih koji ga vode da uvere donosioca odluka ili ga primoraju da
preduzme odredenu akciju. ,,StrateSko komuniciranje je svaka planirana komunikacijska aktivnost koja Zeli da
postigne neki od slededih komunikacijskih ciljeva: Informisati, Uveriti, Motivisati, Podstaknuti na delovanje.”

Kljucni faktor u strateSkom komuniciranju je dobro razumevanije ciljne publike i posmatranje stvari iz njihove
perspektive. Zagovara¢ mora da razmisli o tome Sta ¢e motivisati ciljnu publiku da pruZi svoju podrsku problemu.
Ovo mozda i jeste najveci izazov strateskog komuniciranja, staviti se u poziciju svoje publike i shvatiti kakve
¢e oni imati koristi od podrske vasem problemu. Razmislite o moguéim prednostima i nedostacima sa kojima
¢e se ciljana publika suociti udruzujuéi snage sa vama. Uspesno strateSko komuniciranje kroz informisanje,
motivisanje i uveravanje mora dovesti do delovanja ciljne publike i na taj nacin do ostvarenja cilja kampanje
javnog zagovaranja.

Sastavni deo procesa strateSkog komuniciranja je razvoj efektne poruke koja primaoca iste treba da podstakne
na delovanje. Da bi se razvila ucinkovita poruka u skladu sa modelom strateSkog komuniciranja potrebno je
razraditi nekoliko bitnih delova iste.

1. Ciljna publika (kome se obraéamo);

2. Akcija/potez koji zelite da ciljna publika preduzme
(zelimo li ciljnu publiku samo informisati, i/ili
motivisati, i/ili uveriti, i/ili podstaknuti na delovanje);

3. SadrZaj (centralna ideja poruke, Sta je najvaznije
Sto Zzelite preneti publici, koju jedinstvenu ideju
komunicirate); \

4. Recnik (odnosi se na fond reci koje koristite u poruci, Motivisati
jesu li recijasne ili mogu biti protumacene drugacije
od strane razlicite publike, da li je Zargon prilagoden
ciljnoj publici);

5. Prenosilac poruke (osoba koja ¢e isporuciti poruku,

Informisati

ima li prenosilac poruke kredibilitet kod vase ciljne Uveriti
publike) ;
6. Oblik (komunikacijski kanal koji koristite da :
prenesete poruku do ciljne publike, to moZe biti
potpisivanje peticije, direktni sastanak, tv emisija i Podstaknuti na delovanje

sl);

7. Vreme i mesto (kad i gde Cete poslati poruku svoje
kampanje, hoce li vas donosilac odluke paZzljivije
slusati u predizbornom periodu, moZzete li iskoristiti Model strateskog komuniciranja
neki znacajan datum za povezivanje sa vasom
komunikacijskom strategijom).

PRO - PRO PRISTUP

Integrativno misljenje je disciplina i metodologija za reSavanje sloZenih problema. Teoriju je razvio Roger
Martin sa Univerziteta u Torontu. Martin definiSe integrativno misljenje kao ,sposobnost da se konstruktivno
iskoristi napetost izmedu dva suprostavljena modelai da se, umesto biranja jednog naustrb drugog, stvori novo
kreativno reSenje koje sadrZi elemente oba modela koji je superiorniji i od jednog i od drugog.“ Integrativno
misljenje nam omogucava da razumemo da je nase misljenje o problemu, ili moguce resenje, samo jedan deo
celovite slike, i da je za reSenje potrebno sagledati i uzeti u obzir na koji nacin drugi ljudi vide i interpretiraju istu
situaciju. Integrativno misljenje nas vodi ka tome da uc¢imo od ljudi koji imaju drugacije misljenje od naseg, i da,
umesto da biramo jednoili drugo suprotno rjeSenje, pronademo sasvim novi uvid i originalni pristup u njegovom
sagledavanju. Metodicki, integrativno misljenje nas uci strategijama u kojima od pro - kontra pristupa idemo ka
pristupu i stavu koji je pro-pro, koristeci teznije medu modelima za novo promisljanje.
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KORACI:
DefiniSite problem koji je potrebno resiti: npr. nacin odevanja ucenika u skoli.

Korak 1: Definisite suprotne modele resenja istog problema

Npr. dozvoliti slobodu u odabiru odece u skoli nasuprot uvodenju Skolskih uniformi (ili npr. koris¢enje solarne
energije nasuprot koristenju nafte; GMO naspram organske hrane; koris¢enje plasti¢nih kesa...). Polazeci od dva
suprotna reSenja omogucava nam da izbegnemo traganje za reSenjem koje bi bilo kompromisno.

Korak 2: IstraZite modele

Razgovarajte i opisite detaljno oba modela - Sta oni podrazumevaju, kako to izgleda u praksi, Sta se deSava.
Zatrazite od ucenika da dubinski istraZe oba modela, bez obzira sa kojim se oni slazu ili ne. Vazno je da nastoje
da pronadu sve prednosti oba modela ili reSenja.

Korak 3: Analizirajte razlicite perspektive

Za svaki od modela odredite klju¢ne grupe koje bi tim modelom ili reSenjem bile obuhvacene - sve one koji bi
mogli imati neke posledice, korist ili biti zainteresovani za problem (u slucaju odevanja u Skoli to bi mogli biti
ucenici, roditelji, nastavnici, neko u zajednici....).

Korak 4: Definisite razloge za

Za svaki od modela podelite flipcart papir na onoliko kolona koliko imate grupa Cije glediste analizirate (za
pocetak to mogu biti tri grupe), i za svaku od grupa odredite namjanje tri razloga zbog kojih je taj model za njih
dobar - koje koristi imaju ili mogu imati, kako bi primena tog modela mogla na njih pozitivno uticati.

Korak 5: Veza medu modelima

Grupe zajednicki analiziraju modele i koristi za grupe pokuSavajuéi da pronadu zajednicke potrebe koje se
reSavaju na razli¢ite nacine, i uocavaju druge sli¢nosti i zanimljivosti medu grupama. Sazmite sve koristi i
prednosti modela u jednu rec - imenicu.

Korak 6: PreformuliSite problem

Ponovo postavite problem ali tako da sadrzi obe klju¢ne reci iz modela. Ako su klju¢ne reci npr. individualizam
(bez uniformi) i jednakost (sa uniformama), neka nova formulacija problema glasi: Kako mozemo resiti pitanje
oblacenja u sSkoli tako da zadrzimo individualnost i podsti¢emo jednakost?

Korak 7: Pronadite novo resenje

Neka ucenici u grupi diskutuju kako bi pokusali da pronadu novo kreativno jeSenje problema koje ¢e zadovoljiti
obe strane. Analizirajte sva reSenja i pokusSajte da predloZite jedno sveobuhvatno reSenje i predstavite ga npr.
na nastavni¢kom viecu ili Savetu roditelja.

KORAK 8: Testirajte prototip
Razmislite o koracima i svim pretpostavkama koje su potrebne kako bi vas model bio primjenjiv. Izradite plan

akcije.

Za analizu razlicitih perspektiva moZete koristiti ove kartice:

Ovaj model je dobar jer mi omogucava da: Ovaj model je dobar jer mi omogucava da:

Tako sto: Tako Sto:

PRO-PRO model moZzete koristiti i kod analize problema sa kojim se susrece lik u prici, nekog Zivotnog problema,
kod donosenja vaznih odluka kod kojih postoje suprotna resenjai sl.

- .
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